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Introducién

A Universidade de Vigo participa como entidade socia da A.D. Area Metropolitana de
Vigo, co compromiso de executar parte das accions do Proxecto Conta con Elas, unha
das cales é a denominada “Promocion da igualdade: avaliacién e seguimento da

perspectiva de xénero-aplicacion transversal as acciéns do Proxecto”.

A Universidade de Vigo delegou na Catedra Feminista a responsabilidade do
seguimento e control da aplicacion dos principios transversais de xénero na posta en

marcha e desenvolvemento de todas as accions do Proxecto Conta con Elas.

As persoas responsables do seguimento e avaliacion da perspectiva de xénero no
Proxecto, Luz Varela Caruncho e Amada Traba Diaz -profesoras de Socioloxia no
departamento de Socioloxia, Ciencia Politica e da Administraciéon, e Filosofia da
Universidade de Vigo- elaboran este Informe final de Avaliacion da integracion da
perspectiva de xénero no Proxecto Conta con Elas, como resultado do seguimento e

control da incorporacion da perspectiva de xénero en todo o proxecto
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A Iniciativa Comunitaria Equal

As Iniciativas Comunitarias son instrumentos da politica estructural da Union Europea
propostos pola Comision para apoiar actuacions de interese especifico para o conxunto
dos estados membros.

A iniciativa comunitaria Equal esta financiada polo Fondo Social Europeo, no contexto
da Estratexia Europea de Emprego (EEE), e ten como obxectivo -no ambito da
cooperacion transnacional- promover novas formas de loita contra todo tipo de
discriminacion e desigualdade no mercado de traballo: fomentando a innovacion,
experimentacion e validacion de novas formulacions e mecanismos de cumprimento
das politicas; apoiando a colaboracion dos axentes clave nunha estratexia comdn;
facilitando compartir as boas précticas e transmitir o aprendido, e impulsando a

colaboracion transnacional e o intercambio de experiencias.

Equal, definese como “a cooperacion transnacional para a promocion de novos métodos
de loita contra todas as formas de discriminacion e desigualdade en relacion co mercado
de traballo”. Na iniciativa comunitaria Equal, hai una serie de principios basicos de
obrigado cumprimento, con independencia da area tematica do proxecto, hai varias
areas tematicas, en concreto nove, directamente relacionadas coas dez orientacions da
EEE e hai tamén tres prioridades transversais, establecidas no &mbito comunitario, entre
estas a integracion da igualdade de oportunidades entre homes e mulleres.

Ademais de ser un principio basico, a lgualdade de Oportunidades entre homes e

mulleres hai que tela en conta de xeito transversal. Para acadar este obxectivo de

caracter xeral hai dias estratexias:
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Medidas especificas no Piar IV de Igualdade de Oportunidades con duas areas
tematicas: “Conciliacion da vida familiar e profesional” e “ Reduccion dos
desequilibrios entre homes e mulleres apoiando a eliminacion da segregacion no
traballo”. As éareas tematicas de Equal abordan as prioridades relativas aos
recursos humanos da Estratexia Europea para 0 Emprego.

Prioridades horizontais: Aplicacién do principio de Igualdade de oportunidades de

xeito transversal.

Para reducir os desequilibrios entre homes e mulleres e para apoiar a eliminacion da

segregacioén no traballo podese:

Desenvolver plans de accién positiva no contorno empresarial que:

Incidan no desenvolvemento da carreira profesional das mulleres, en particular a
través da mellora do seu acceso & formacion.

Promovan o acceso e a participacion das mulleres nos procesos de decision e
negociacion colectiva.

Logren a presenza equilibrada de homes e mulleres en todos os sectores
produtivos e en todos 0s niveis xerarquicos, e fomenten a creacion de empresas
por mulleres.

Se acompafien de medidas dirixidas aos actores do mercado de traballo para que

apoien e/ou desenvolvan estes plans.

Levar a cabo plans de promocidn da participacion da muller no mercado de traballo que:

Permitan pofier en marcha accions especificas orientadas a previr a segregacion
desde o sistema educativo.
Estimulen a diversificacion no momento en que as persoas elixen as stas opcions

formativas e laborais.
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Fondo Social Europeo .



%

UNIVERSIDADE
DE VIGO

» Introduzan a igualdade de oportunidades dentro da practica profesional dos
principais actores do mercado de traballo: empresas, axentes sociais,
formadores/as, servizos de emprego, etc.

= Fomenten unha actitude positiva na sociedade e nas familias cara a promocion das

mulleres no contorno laboral.

Para aplicar o principio de igualdade de xeito transversal é fundamental:

Ter datos desagregados por sexo.

Facer unha diagnose da situacion de homes e mulleres no territorio.

Partir dunha avaliacion do impacto de xénero das politicas, plans e programas.

Contar no desefio do proxecto coa participacion de entidades e/ou persoas

especialistas en igualdade de xénero.

Definir os obxectivos do proxecto desde unha perspectiva de respecto e
promocion da igualdade de oportunidades entre mulleres e homes.

Integrar na AD entidades expertas en igualdade de xénero.

Formar a todo o persoal implicado no proxecto en igualdade de xénero.

= |Incorporar a igualdade e a perspectiva de xénero en todas as actividades.

Introducir a perspectiva de xénero en todos os materiais, documentos e

ferramentas.

- e \ual
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O Proxecto Conta con Elas

No marco da Iniciativa Comunitaria Equal (22 convocatoria) o 17 de novembro de 2004
0 Ministerio de Traballo e Asuntos Sociais aprobou o proxecto Conta con elas
presentado pola Mancomunidade da Area Intermunicipal de Vigo (MAIV). Este
proxecto enmarcase no Piar IV de “lgualdade de Oportunidades entre homes e

mulleres”, dentro da area tematica de segregacion no mercado de traballo.

No mes de marzo de 2005 constituese formalmente a “Agrupacion de Desenvolvemento
Area Metropolitana de Vigo” (AD), agrupacion méxima executora das accions
planificadas no proxecto Conta con Elas. A Mancomunidade da Area Intermunicipal de

Vigo é o organismo publico responsable.
Na AD participan as seguintes entidades:

Administracions locais: Mancomunidade da Area Intermunicipal de Vigo, Deputacion
Provincial de Pontevedra, as organizacions sindicais: CC.00, UGT, CIG, a
Confederacion de Empresarios de Pontevedra, a Fundacion Caixanova e a Universidade

de Vigo.
A Universidade de Vigo, como entidade participante na AD, executa parte das accions

do proxecto, entre estas a “Avaliacion e seguimento da perspectiva de xenero-aplicacion

transversal &s accions do proxecto”.
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A integracidn da perspectiva de xénero no Proxecto Conta con elas

Tendo en conta os contidos e criterios da Guia metodolégica de evaluacion:
Orientaciones metodologicas para la evaluacién interna de proyectos IC Equal, e da
Guia Equal sobre integracion de la perspectiva de género, hai unha serie de cuestiéns
que € importante destacar para avaliar a incorporacion da perspectiva de xenero no
proxecto. Do traballo con estes documentos extrdense alguns paragrafos e algunhas

ideas fundamentais que se comentan a seguir.

A integracion da perspectiva de xénero € unha ferramenta para comprender mellor as
causas das desigualdades entre mulleres e homes nas nosas sociedades e para presentar
estratexias apropiadas que permitan afrontalas. O obxectivo é lograr a igualdade entre

mulleres e homes.

No marco da Iniciativa Comunitaria EQUAL, a integracion da perspectiva de xénero
non é unha opcién, debe ser un principio rector para todos os socios dunha Agrupacion
de Desenvolvemento, con independencia da prioridade tematica que elixan, asi como

para os xestores do programa EQUAL.

A integracién da perspectiva de Xxénero recofiece que as iniciativas dirixidas
especificamente a as mulleres, ainda que necesarias, son insuficientes por si mesmas
para desencadear un cambio importante. Ainda que moitas son innovadoras e benefician
as mulleres que participan directamente, non afectan de forma axeitada a distribucién de
servizos ou recursos das politicas e proxectos xerais, de modo que apenas inciden na

reduccién ou eliminacion das desigualdades entre mulleres e homes.

A integracion da perspectiva de xénero cuestiona estas politicas. Recofiece unha forte

conexién entre a desvantaxe relativa das mulleres e a vantaxe relativa dos homes.

- conta e u a |
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Céntrase nas diferencias sociais entre mulleres e homes: diferencias que son detectadas,

gue poden cambiarse co tempo e que varian en cada cultura e entre diversas culturas.

Recofiece que o0 xénero € unha das caracteristicas mais fundamentais de organizacion na
sociedade e afecta s nosas vidas a partir do momento do noso nacemento. E un proceso
dindmico e continuo, desefiado para abordar as desigualdades potenciais e as
practicas de discriminacion en contra de calquera sexo. Presup6n un recofiecemento das

identidades masculina e feminina.

Recofiece a existencia de diferencias nas vidas dos homes e das mulleres e, por
0 tanto, a diversidade das nosas necesidades, experiencias e prioridades. Implica unha
vontade de establecer unha distribucion equilibrada das responsabilidades entre

mulleres e homes.

Necesita unha accién politica determinada e apoio con indicadores e obxectivos claros.
A integracion da perspectiva de xénero comprende o desefio politico, a toma de
decision, o0 acceso aos recursos, 0s procedementos e practicas, a metodoloxia e a

aplicacion, seguimento e avaliacion.

Non é unha cuestion de “"cantas mulleres deben participar ou participan™ senén de
determinar "de que modo contribue a reducir as disparidades entre mulleres e homes". A
integracion da perspectiva de xénero implica a inclusion das mulleres, pero non implica
excluir aos homes; pola contra, significa que deben participar mais homes na busca de

solucioéns.

En referencia & Agrupacion de Desenvolvemento, a integracion da perspectiva de
xénero na AD implica unha vontade politica a0 méximo nivel, o0 compromiso de todos
0s socios, a definicion compartida da igualdade de xénero -que se entende por igualdade

de xénero e por integracion da perspectiva de Xxénero-, sen unha comprensién

- conta e \a |
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compartida da integracion da perspectiva de xénero, resultara dificil manter a
perspectiva de igualdade de xénero na AD. Implica o desenvolvemento de capacidades -
ter cofiecementos béasicos sobre a integracion da perspectiva de xénero e de como
aplicala no seu traballo- ter cofiecemento non implica ter capacidade de accion-. Implica
ter sensibilidade sobre a igualdade de xénero para transformar a realidade na propia
organizacion: caracteristicas organizativas, composicion do cadro de persoal, politicas

de recursos humanos, participacion de homes e mulleres nas actividades.

Ademais, hai unha serie de aspectos fundamentais en relacién coa incorporacion da
perspectiva de xénero como, por exemplo, se hai coherencia entre 0s obxectivos globais
do proxecto e as prioridades de igualdade establecidas na iniciativa comunitaria
EQUAL, se se abordaron as necesidades das mulleres e dos homes, se se van reducir as
desigualdades e discriminacions, se se tiveron en conta os posibles obstaculos que

poderian impedir o desenvolvemento das acciéns e o logro de obxectivos, etc.

Outros aspectos de interese son: a identificacion das necesidades de formacion ou
informacidn sobre a integracion da perspectiva de xénero, a implementacién adecuada
desa formacion, os mecanismos apropiados de seguimento para medir o impacto da

formacion no rendemento en materia de igualdade.

En sintese, para incorporar a perspectiva de xénero durante todo o ciclo de vida do

proxecto hai que ter en conta o seguinte.

Na fase de diagnose é fundamental analizar o contorno e as posibilidades de
intervencion sempre desde unha perspectiva de xénero. Na fase de desefio é
fundamental adecuar os obxectivos accidns e prestacion de servizos do proxecto a
probleméatica diferencial de homes e mulleres no territorio, tamén € importante

incorporar mecanismos para garantir a participacion de mulleres no proxecto, asemade a

- conta e u a |
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intervencion de persoas/organizacions especialistas en igualdade, e a adecuacion da sta

participacion para o cumprimento da 1O.

Na fase de execucion é importante eliminar barreiras de acceso s accions concretas de
proxecto, ofrecer servizos complementarios para facilitar o acceso das mulleres &s
actividades do proxecto, contar con sistemas de informacion, orientacion,
sensibilizacion, formacion e acompafiamento axeitados. Vixiar tanto o contido e a
mensaxe nas accions de difusion e sensibilizacion como a linguaxe e as imaxes
empregadas en todos os documentos e publicacions. Ter persoal especializado en
igualdade nos equipos técnicos do proxecto e aproveitar o papel das entidades
relacionadas coa igualdade. Aplicar o principio de igualdade na organizacion e no

funcionamento da AD.

Para 0 seguimento e a avaliacion da integracion da perspectiva de xénero no proxecto
son indispensables: procedementos e ferramentas desefiados especificamente, datos
sistematicamente desagregados por sexo, indicadores de xénero especificos -de
contexto, de realizacién, de resultados e de impacto-, dispositivos especificos para
garantir o principio de igualdade de xénero no ciclo de xestion do proxecto,
participacion das entidades e persoas responsables de igualdade no seguimento e

avaliacion do proxecto, etc.

En canto a integracion da perspectiva de xénero no Proxecto Conta con Elas hai que
destacar que no desefio do proxecto a perspectiva de xénero foi o elemento basico:
Consideraronse as desigualdades e discriminacions existentes no mercado de traballo, a
situacion de partida no territorio da Area Metropolitana de Vigo, as politicas de
emprego e de 10 na Area Metropolitana de Vigo, asemade as experiencias e
transferencias do Equal Compas e doutras iniciativas.

- conta e \a |
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O Proxecto Conta con Elas expon de forma clara e concisa o obxectivo xeral, 0s
obxectivos complementarios, os resultados previstos, as estratexias para acadalos, as

lifas de actuacion e as accions transversais. No resumo seguinte poden aprécianse con
claridade estas afirmacions.
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EQUAL CONTA CON ELAS

PIAR IV

Igualdade de oportunidades entre homes e mulleres

AREA TEMATICA

“Reducir os desequilibrios entre homes e mulleres e apoiar a eliminacion da segregacién
no traballo”

OBXECTIVO XERAL

Diminuir a segregacion laboral, horizontal e vertical, no emprego mediante a
sensibilizacion no nivel socio-educativo, institucional e empresarial-laboral para
facilitar a insercion laboral e a promocion profesional das mulleres en sectores de
actividade e ocupacions masculinizados.

OBXECTIVOS COMPLEMENTARIOS

= Xerar unha percepcion mais igualitaria entre homes e mulleres

» Impulsar o mainstreaming de xénero

» Fomentar a presenza de mulleres nos sectores e ocupacions masculinizados
= Sensibilizar ao empresariado

- e \ual
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= Promover unha eleccion formativa e profesional non estereotipada
= Optimizar 0 uso dos recursos en materia de 10

» Fomentar a conciliacion familiar, laboral e persoal

= Promover modelos de actuacion transferibles no uso das NTIC

= Promover unha cultura respectuosa co medio ambiente

RESULTADOS PREVISTOS

= Sistematizacion dun modelo de intervencion integral para combater a
discriminacion laboral

= Cambio de percepcion social sobre os tipos e postos de traballo que poden
desempefiar as mulleres

= Establecemento de redes cooperativas para impulsar a 10 no acceso e
permanencia das mulleres no emprego

= Afianzamento da eleccion profesional e formativa non condicionada por
estereotipos de xénero

» Optimizacion da coordinacion territorial en 10

= Implantacion dun método de traballo que posibilite a sistematizacion do enfoque
de xénero

= |dentificacion das condicions laborais que favorecen o mantemento da
segregacion horizontal e vertical

= Experimentacion e modelizacion sobre a cooperacion comunitaria

= Experimentacion especifica sobre o uso das NTIC

= Posta en marcha dun método de intervencion para a atencién as persoas baseado
en itinerarios parciais

= Posta en marcha dun sistema que permita aplicar transversalmente e cun enfoque
de xénero o respecto ao medio ambiente

= Modelizacion do proceso de transferencia a partir de metodoloxias innovadoras

» Insercidn de calidade do 70% das 75 mulleres emprendedoras que participan na
accion “Reemprende”: Impulsar a creacion de empresas promovidas por
mulleres no marco da economia social

= Insercion de calidade do 70% das 225 mulleres desempregadas formadas en
sectores e ocupacions tradicionalmente masculinos que participaran na accion
“Reafirma”: Itinerarios parciais para a reafirmacion do obxectivo profesional

= Creacion de 5 empresas promovidas por mulleres no &mbito da economia social
fruto da accion “Reafirma”

= Posta en marcha de 30 plans individualizados de formacion a medida para
impulsar a promocion profesional das mulleres

= Elaboracion de 10 proxectos empresariais de mulleres en sectores con escasa
presenza femenina, en postos directivos o como empresarias mediante la accién

- conta e u a |
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“Emprende Innova”

= Profesionalizacion de 18 mulleres en postos de traballo nos que estean

subrepresentadas dentro do sector ambiental, a través de Reemprende-
Medioambiente”

(5] -
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LINAS DE ACTUACION

Sensibilizacion social e educativa

Accions:
= Bus da igualdade
= Mes da igualdade
= Material pedagoxico audiovisual e multimedia como soporte das actividades
previstas

Sensibilizacion institucional

Accions:
» Cléausula pola igualdade
= Mainstreaming institucional de xénero

Sensibilizacion empresarial e laboral

Accions:
= Campafias de diversificacion profesional
= Diagnostico de igualdade de oportunidades nas empresas
= Promociona: plans de formacion especificos para combater a segregacion
vertical
= Rede de empresas pola igualdade
= Foros en empresas sobre igualdade de oportunidades
= Talleres para a igualdade de oportunidades no mercado de traballo
= Convenios colectivos desde a perspectiva de xénero
= Centros antena sectoriais en intermediacion e asesoramento

Atencidn as persoas

Accions:
» Reafirma: itinerarios parciais para a reafirmacion do obxectivo profesional
» Reafirma-Medioambiente
=  Emprende Innova
= Reemprende: impulsar a creacion de empresas promovidas por mulleres na
economia social

B e \ual
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= Reemprende virtual-Banco de socias
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ACCIONS TRANSVERSAIS

Promocion da lgualdade de Oportunidades

Accions:

Mdédulo de sensibilizacién sobre a igualdade de oportunidades dirixido a
beneficiarias finais do proxecto

Dotacién econdmica para atender as necesidades de coidado de persoas
dependentes e transporte para favorecer a conciliacion

Formacion en 10 dirixida ao equipo técnico do proxecto a &s entidades da AD
Asesoramento as entidades da AD para a introduccion da perspectiva de xénero
Aplicacion da igualdade en produtos, difusion e publicidade

Maodulos de formacion en 10 dirixidos ao persoal dos ambitos socio-educativo.
institucional e empresarial-laboral

Modulos xenéricos de formacion presencial en 10 dirixidos a entidades
empregadoras directas e indirectas

Cooperacidn social para a conciliacion de tempos

Novas tecnoloxias da informacion e comunicacion

Accions:

Creacioén dun sitio Web como plataforma de teleformacion e difusion
Creacion dun boletin electronico

Emple@te: sistema de intermediacion on-line

Adaptacién e mantemento da rede privada virtual

Medio ambiente

Accions:

Sensibilizacion social medioambiental

Sensibilizacién medioambiental dende un enfoque de xénero

Mecanismos para unha xestion respectuosa co medio ambiente

Modulos especificos de formacién medioambiental dirixidos &s persoas que
participan no proxecto

- conta e \a |
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A avaliaciéon

En primeiro lugar a avaliacion é un instrumento Gtil para o conxunto de persoas e
entidades que participan, promoven e xestionan un proxecto ou un programa. En
segundo lugar, tratase dun proceso que permite cofiecer desde un principio e mais ala do
que permitiria un simple seguimento, o que se esta a facer, como, e os logros en relacién
cuns criterios valorativos preestablecidos, quer cientificamente, quer por proposta de
quen o impulsa. Neste sentido a avaliacion permite ter unha comprension global da
I6xica interactiva entre desefio e posta en practica ao compas dos actores implicados.
Asemade, a avaliacion debe formar parte de todo o proceso, desde o principio e de
forma planificada, o que facilita cambios e correccions de seren necesarios e viables, ata

o final cando xa se poden avaliar resultados, efectos e impactos.

A idea de que avaliar é util permitenos comprender tamén que € un proceso formativo
que permite que os actores implicados aprendan e se fagan conscientes das slas
practicas para afirmalas ou cambialas. As propias técnicas empregadas permiten un

primeiro chanzo no proceso de reflexién para as persoas implicadas.

A avaliacion esta concibida como un proceso participativo no que se intercambian
experiencias, reflexions e cofiecementos especificos do proxecto, outros mais xerais e
sobre todo ideas para identificar obstaculos e dificultades e a maneira de afrontalos. Este

proceso é en si mesmo tan importante como as propias conclusions do informe.

A integracion da perspectiva de xénero na avaliacion

Avaliar a integracion da perspectiva de xénero non é simplemente unha cuestion
cuantitativa, de cantas persoas participan, cantos cursos, canta difusion... , tampouco é

sO unha cuestién de eficacia e/ou eficiencia en relacién cos resultados e cos recursos,

- conta e u a |
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sendn que se trata, fundamentalmente, de como se fan as cousas, de se no fondo e na

base do proxecto esta a analise estrutural da sociedade desde a perspectiva de xénero.

Esta analise implica recofiecer que o xénero é un dos elementos fundamentais de
estratificacion social, de organizacion da sociedade e afecta as nosas vidas durante todo
0 proceso vital. Ademais, implica recofiecer que existen diferenzas nas vidas das
persoas por seren homes ou mulleres, que homes e mulleres tefien necesidades,
experiencias, prioridades e intereses diferentes, que polo tanto deben ser tidas en conta
en todos os procesos que impliquen planificacion politica, econémica e social, en todos

0s ambitos e en todos 0s niveis.

Dunha forma mais especifica, a integracion da perspectiva de xenero non implica
simplemente fomentar a igualdade con medidas especificas que axuden, palien ou
compensen as situacions de discriminacion que afectan &s mulleres, sendén mobilizar

todas as politicas xerais con medidas destinadas a lograr a igualdade.

Partindo destas consideracions € evidente que a abordaxe mais adecuada € a da
perspectiva cualitativa, xa que esta nos vai permitir analizar aspectos cualificadores
como orientacions, discursos, percepcions, representacions, cofiecementos, etc. Isto non
implica que no seu momento non se vaian ter en conta datos, porcentaxes ou recursos
econdémicos, todo elo expresado cuantitativamente, sendn que os indicadores mais

significativos son fundamentalmente de carécter cualitativo.

Tendo en conta o contexto concreto do proxecto Conta con Elas desefiouse unha
metodoloxia de traballo atendendo as dimensions que consideramos mais relevantes de
todas as posibles. Todo o traballo vai na lifia marcada polas guias europeas para a
avaliacion e axustarase aos requirimentos do Equal, tal e como xa se fixo explicito nun

epigrafe anterior.
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Metodoloxia

Destacar que este informe de avaliacion da incorporacion da perspectiva de xénero

recolle todo o realizado dende o principio do proxecto ata agora.

En coherencia cas consideracions xa expresadas sobre o que pensamos que debe ser a
avaliacion, co obxectivo do proxecto e co contexto deste, deséfiase unha metodoloxia
flexible, integradora e de proceso; estas tres caracteristicas permiten un grao importante
de adaptacién as diferentes unidades de andlise e &s circunstancias das entidades e
persoas participantes, asemade, permite obter unha vision global e de conxunto que

acomparia o desenvolvemento do proxecto desde o seu inicio.

Esta escolla metodoldxica precisa de diversas técnicas que se complementen. A préctica
cientifica ten demostrado que as mais Utiles para este fin son as de caracter cualitativo.
Neste caso, empréganse varias técnicas. A técnica da analise documental: revisase, de
acordo cuns criterios fixados previamente, toda a documentacion elaborada durante a
vixencia do proxecto. A técnica da observacion participante coa presencia e
participacion do equipo avaliador na maioria das intervencions publicas do programa asi
como nas reunions dos comités de direccion e técnico, e nas dos diversos grupos de
traballo. A técnica da entrevista: a entrevista en profundidade, de caracter individual, e a
entrevista en grupo, as duas centrada nas opinions, percepcions e valoracions das

propias persoas participantes no proxecto tanto do ambito politico como do técnico.

A andlise documental organizase, pola sUa vez, en tres grandes apartados: documentos
que tefien unha funcion de publicidade e difusion como carteis, anuncios, folletos,
dipticos, boletins, etc.; documentos que tefien unha funciéon de procedemento como
actas, informes e memorias, criterios de valoracion para a seleccion, informes de
avaliacions, bases reguladoras, cuestionarios e fichas, etc.; e por Gltimo, documentos

gue son propiamente produtos como alguns materias didacticos, estudos, guias, e outras
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publicaciéns. Con esta revision pretendemos aproximarnos a algins elementos
significativos para avaliar a perspectiva de xénero, como por exemplo a visibilidade ou
invisibilidade, as presenzas e ausencias, a linguaxe, 0s contidos, o discurso, a mensaxe,

as imaxes, etc.

A observacion participante é unha das técnicas etnograficas mais salientables, permite
a guen investiga obter informacién mais alén da que se facilita verbalmente, e incluso
mais da que os informantes quererian expresar. Permite a implicacion da persoa que
investiga nas actividades que se desenvolven, permite comprobar quen fai que, canto e
como, asi como tomar nota das circunstancias relacionadas co espazo e tempo. Esta
observacion realizouse ao longo de todo o proxecto, coa presencia constante do equipo
na gran maioria das accions de caracter publico: reunidns, cursos, feiras, xornadas,
presentacions, exposicions, foros, mesas redondas, etc. Esta técnica permite manter
unha interaccion constante tanto coas persoas responsables das accions como co publico
participante, recollendo informacién no mesmo momento, valorando e intercambiando

opinidns, reflexidns e suxestions, todo isto nun ambiente restrinxido ou aberto.

A entrevista en profundidade, malia representar un importante investimento en tempo
-tanto propio como das persoas entrevistadas- e malia ser unha técnica complexa no
propio tratamento da informacidn, pareceunos a mais idonea para obter informacion
directa e sen interferencias, sobre o cofiecemento, as motivacions, as percepcions, asi
como as valoraciéns que se fan das dificultades e atrancos para acometer proxectos con
perspectiva de xénero. Realizaronse 20 entrevistas en profundidade a informantes clave,

e en situacions especificamente preparadas para elo.

A entrevista en grupo permite complementar o discurso individual das entrevistas en
profundidade cun discurso construido en grupo, onde as cuestiéns e as diferencias de
opinion e de valores tefien caracter grupal ao non viren formuladas s6 pola persoa que

traza 0 guidn da entrevista e permitiren o contraste de opiniéns ao aflorar no propio
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grupo perspectivas diversas. O maior atranco para esta técnica € lograr reunir nun

mesmo dia e hora un grupo coherente e axeitado de persoas.
Nas entrevistas individuais e en grupo as unidades de andlise son:

As entidades que compofien a AD: Mancomunidade da Area Intermunicipal de Vigo,
a Deputacion de Pontevedra; os sindicatos: CC.00, UGT, CIG; a Confederacion de
Empresarios de Pontevedra, a Fundacion Caixanova, e a Universidade de Vigo. Interesa
cofiecer nestas entidades o significado que ten para a organizacion a igualdade de
Xénero e a integracién da perspectiva de xénero; as razéns ou motivos para incorporarse
4 AD; o grao de implicacion no proxecto; o asesoramento recibido; os resultados ou

consecuencias da incorporacion ao proxecto, etc.

O equipo humano do proxecto: Equipo xestor, persoal técnico das entidades da AD, e
equipo funcional do proxecto. Interesa analizar 0s cofiecementos e percepciéns, as
representacions, e a vision que tefien das actividades realizadas no proxecto. Asemade, a

formacion en xénero e o grao de compromiso coa igualdade.
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ESQUEMAS
Analise documental

Linguaxe Imaxe Contido Mensaxe

Linguaxe | Non sexista, neutro

Imaxe Visibilidade das mulleres, imaxes non estereotipadas

Contido Pertinencia e relevancia en relacion coa 10

Mensaxe | Con perspectiva de xénero

Documentos

Informacién
Difusion

Procedementos

Produtos

Fondo Social Europeo
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Informacidn
Difusion

= Material publicitario e divulgativo
- Anuncios
- Carteis
- Dipticos/Tripticos
- Folletos
- Boletins
- Videos
- Web

Procedementos

= Documentos

- Actas

- Informes
Memorias
Bases reguladoras
Convocatorias
Criterios de valoracion
= Ferramentas

- Cuestionarios

- Fichas

Produtos

= Materiais didacticos
- Guias
- Estudos

Fondo Social Europeo
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Observacion participante

Quen Que Como Onde Cando

Quen Responsable: entidade

Que Tipo de accion: informacion, sensibilizacion, formacion, etc.

Estratexia: participativa, implicadora, de mediacion, creadora de

Como sinerxias; que posibilita a visibilidade e o recofiecemento

Onde Espazos: localizacion, visibilidade, accesibilidade, simetria e
xerarquia

Cando Tempo: datas, duracion, continuidade

Actividades

Xestion
Coordinacién

Informacién
Difusion

Fondo Social Europeo
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=  Reunions
Xestidon - Comité de Direccion
; - - Comité Técnico
Coordinacion = Grupos de traballo
= Coordinaciéon
= Avaliacion

= Presentacions
- Proxecto
- Bus da igualdade
- Mes da igualdade
f .. - Banco do tempo
Informacion = Exposicions
Difusion - O planeta da igualdade
- Imaxina e comparte mais

= Feiras
- NAVALIA
- SICO
- TURNAUTICA

- ENERNOVA

= Xornadas
- Novos enfoques da educacion desde a
perspectiva de xénero
Lei para a igualdade efectiva de mulleres
e homes
As leis de igualdade implicacions no
ambito laboral.
Implantacién de medidas de accion
positiva nas empresas.
Educando na igualdade
Conciliacién e igualdade no marco
laboral
- Negociacion colectiva e igualdade
= Obradoiros
- Bancos do Tempo
= Cursos
- Mdédulo de Economia e Xénero

Formacién

- e \ual
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- Formacién en xénero
» Foros nas empresas
- O liderado na empresa - Conciliacién da
vida familiar

Entrevista en profundidade

Cofecemento

., | Traxectoria/Compromiso | Representacions | Actividades
e percepcion

Cofecemento e

percepcion Igualdade de xénero e perspectiva de xénero

Traxectoria/Compromiso | Persoal e institucional

Representacions Roles, formas de relacion e estilos de xestion.

Actividades Lifias de traballo e estratexias.

Persoas

Entidades

Equipo xestor
AD quip

Persoal técnico
das entidades
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= Que se entende por igualdade de xénero e por integracion
da perspectiva de xénero
= Dificultades para a incorporacién da perspectiva de xénero

Cofnecemento e
percepcion

Traxectoria e = Razdns da incorporacion ao proxecto
compromiso . Traxectorla_l en relacion coa |_gualdade e obxectivos
= Trazos basicos da organizacions

= Roles

= Estilo de xestion e formas de relacion formais e informais.
= Procesos de toma de decisions

= Estratexias de cooperacion e redes afectivas

Representacions

= Tipo, caracteristicas, tempo, poboacion destinataria etc.

= Autonomia das persoas ou departamentos responsables

= Participacion de homes e mulleres

Actividades » Resultados en relacion co xénero

» Redefinicion das lifias de traballo, dos escenarios, da
poboacion destinataria,etc.

- e \ual
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Entrevista en grupo

Coriecemento e . L Dificultades e
. Representacions |  Actividades .
percepcion obstaculos

Cofiecemento e

., Igualdade de xénero e integracion da perspectiva de xénero
percepcion

Representacions | Roles, formas de relacion e estilos de xestion

Actividades Lifias de traballo e estratexias

Dificultades e | Dificultades para a incorporacion da perspectiva de xénero
obstaculos Obstaculos para a participacion, implicacion e insercion

Persoas

Equipo
funcional
do proxecto
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Cofnecemento e
percepcion

Igualdade de xénero e integracion da perspectiva de
Xénero
Dificultades para a incorporacion da perspectiva de xénero

Representacions

Roles

Estilo de xestién e formas de relacion formais e informais.
Procesos de toma de decisions

Estratexias de cooperacion e redes afectivas

Actividades

Tipo, caracteristicas, tempo, poboacién destinataria etc.
Autonomia das persoas ou departamentos responsables
Participacion de homes e mulleres

Resultados en relacién co xénero

Redefinicion das lifias de traballo, dos escenarios e da
poboacion destinataria

Dificultades e
obstaculos

Dificultades para a incorporacion da perspectiva de xénero
na praxe
Obstaculos para levar adiante o traballo

Fondo Social Europeo
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GUIONS ENTREVISTAS

Guion de entrevista a entidades

Cofiecemento e percepcion:

Que se entende por igualdade de xénero e por integracion da perspectiva de xénero.
Traxectoria persoal e da entidade en relacion coa igualdade.
Obxectivos de futuro.

Trazos basicos da organizacion/entidade: estructura organizativa, politica de recursos
humanos.

Razéns da incorporacion da entidade ao proxecto e cofiecemento do mesmo.

Dificultades para a incorporacion da perspectiva de xénero.
Coordinacion e autonomia.

Representacions:

Sensibilidade individual e institucional en relacion coa igualdade de xénero.
Necesidades e intereses de homes e mulleres, demandas méis importantes, quen as fai
explicitas, capacidade para afrontalas.

Estilo de xestién e formas de relacion formais e informais.
Procesos de toma de decisions.
Estratexias de cooperacion

Actividades

Tipo, caracteristicas, tempo, poboacion destinataria, resultados esperados, etc.
Autonomia das persoas ou departamentos responsables.
Pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia, sostibilidade, etc.

Participacion de homes e mulleres.

Dificultades para captar mulleres.

Resultados en relacion co xénero.

Efectos imprevistos.

Redefinicion das lifias de traballo, escenarios, poboacion destinataria, etc.

B e \ual
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Guion entrevista ao equipo xestor, ao persoal técnico das entidades AD e ao equipo
funcional do proxecto

Cofiecemento e percepcion:

Que se entende por igualdade de xénero e por integracion da perspectiva de xenero.
A integracion da perspectiva de xénero no proxecto.

Perspectiva de pasado e de futuro.

Traxectoria persoal en relacion coa igualdade.

Razons da incorporacion ao proxecto e cofiecemento do mesmo.
Experiencia, cofiecemento dos Equal etc.

Estructura organizativa do propio proxecto.
As estratexias de compartir/conciliar vida persoal/laboral etc.
Como te organizas, problemas a resolver e como se resolven.

Formacion especifica: onde, por que, como, cando...

Formacion interna no proxecto.
Necesidade e utilidade da formacion.

Representacions:

Xénero e estilo de xestion, formas de relacion formais e informais.

Formas de enfocar o traballo. Como traballan homes e mulleres dentro do proxecto nos
diversos &mbitos de intervencion.

Relacions sociais formais: estratexias de cooperacion.

Relacidns sociais informais: redes afectivas.

Valoracidn do estilo directivo no proxecto.

Actividades realizadas:

Tipo, caracteristicas, tempo, poboacién destinataria, resultados.
Pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia, sostibilidade, etc.

Participacion de homes e mulleres.

Dificultades para captar mulleres e empresas.
Resultados en relacion co xénero e efectos imprevistos.
Redefinicion das lifias de traballo e dos escenarios, etc.
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Dificultades para a incorporacién da perspectiva de xénero no traballo.
Coordinacion e autonomia.
Principais atrancos na implementacion das actividades e estratexias para superalos.
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ANALISE DOCUMENTAL

Para realizar esta analise revisaronse a maioria dos documentos e materiais do proxecto
Conta con Elas, en consonancia coas cuestions de caracter metodol6xico xa comentadas

anteriormente.

Para a avaliacion da perspectiva de xénero, e considerando as caracteristicas deste
proxecto, xurdiu unha primeira cuestion relativa a cales deberian ser os materiais e
documentos a ter en conta no proceso de avaliacion da incorporacion da perspectiva de
xénero. A abundancia, diversidade e heteroxeneidade desta fonte de informacion
levounos a organizar todo o material documental en tres grandes bloques: informacion
e difusidn, documentos de procedemento e produtos, tanto no caso de accions concretas
como no caso do propio proxecto. A modo de exemplo presentase a analise mais polo

middo dalgins documentos e materiais por consideralos mais significativos.

A segunda cuestion foi pensar no que se ia considerar para valorar se todo este material
tifla perspectiva de xénero. Neste caso os criterios elixidos son : a linguaxe, as imaxes,
os contidos, e a mensaxe. A andlise da perspectiva de xénero preséntase en cada un dos
bloques seguindo os criterios referidos, e tratando de destacar aqueles aspectos mais
salientables e que permiten facer visible a incorporacion desta perspectiva. Tratase en
todo momento de proporcionar informacion e reflexions que poidan ser de utilidade e

gue permitan s persoas aproximarse as cuestions de xénero.
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1. INFORMACION E DIFUSION

Analizouse basicamente o material de caracter informativo, publicitario e de difusion
das accions do proxecto: carteis, folletos, boletins, dipticos, tripticos, etc. En xeral, hai
que destacar que os elementos de difusion e de publicidade do proxecto empregan unha
linguaxe non sexista, presentan unha imaxe limpa e agradable, facilmente recofiecible
e identificadora, linguaxe e imaxe que visibiliza & mulleres, sen presentalas como
Unicas destinatarias, de forma que non produce desinterese por parte do publico en
xeral. Transmite, con moita claridade, a mensaxe, e presenta os contidos de forma
sintética pero completa. Proporciona unha vision ampla permitindo con elo chegar con
informacidén de interese a un puablico diverso e complexo. Por outra parte, cando vai
destinada a publicos especificos axeita os formatos e as mensaxes sen perder nada do
resto das calidades comentadas.

Os materiais publicitarios do propio proxecto contefien unha informacién exhaustiva,
sintética, esquematica e clara; estan ben estruturados, tanto nos contidos como na
combinaciéon de linguaxe e imaxes. Os folletos de presentacion xeral do proxecto
ofrecen a quen os le unha visién global e unha idea de conxunto tanto dos obxectivos

como das actividades do proxecto, cuestion que non é doada de conseguir.

De modo semellante, noutros folletos de actividades especificas como o do “Planeta da
igualdade” vese como aparecen as ideas principais da igualdade de oportunidades,
mulleres e dereitos, mercado laboral, e educacién e sociedade, ben articuladas e visibles.
No caso de “Imaxina e comparte mais”, mantense a lifia xeral de dar informacion
aproveitando moi ben, e sen amazocar, 0 espazo dispoiiible, e sempre incorporando a
perspectiva de xénero. En xeral non se abusa das imaxes, e as que aparecen estan moi

ben escollidas, cuestion que nos parece moi importante, pois un emprego inadecuado
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das mesmas pode ser incluso prexudicial para a mensaxe. Noutra das lifias de traballo —
por exemplo, a dirixida & empresas- o material de difusion é claro, esquematico,

coherente e conciso, e tendo moi en conta a quen vai dirixido.

O “Boletin da igualdade”, nas suas versions dixital ou en papel, é un material elaborado
polo propio proxecto e un instrumento axeitado para a sua difusion. O contido esta ben
pensado e organizado. Cada boletin difunde a realidade socioecondémica de cada un dos
doce concellos da MAIV, coincidindo coa estadia do bus da igualdade e a celebracién
do mes da igualdade en cada un deles. Outros boletins céntranse en sectores especificos,
sectores diana no proxecto Conta con Elas, como o sector naval ou o sector da
construcion, facendo referencia explicita & situacién de homes e mulleres e polo tanto
facendo visibles as desigualdades de xénero. Todos os boletins van presentando as
actividades, talleres, obradoiros, etc. que se van realizando nos concellos ou nas feiras.
Outra seccidn do boletin presenta as persoas implicadas nas accions e actividades, con
independencia do carécter da sua implicacion, e visibilizaas por diversos motivos -
todos importantes- como por exemplo, polo seu papel protagonista na politica en
relacion coa igualdade, polo seu papel como profesionais, pola sta experiencia persoal
en relacion coa mensaxe e 0s obxectivos do proxecto, ou por seren poboacién
destinataria das accions. Os boletins serven ademais para presentar aspectos concretos
do proxecto como lifias de accion, actividades ou aspectos organizativos do propio

proxecto.

Unha ferramenta importante para a difusion do proxecto, elaborada especialmente para
este fin, é o video de presentacion do proxecto Conta con Elas que permitiu presentar e
difundir o proxecto, incluso nas reunions e actividades transnacionais. Estd ben
elaborado, presenta os contidos de forma dindmica e clara, presenta unha panoramica
xeral dos concellos e das entidades socias da AD, ofrece os datos mais relevantes da

MAIV en relacion co mercado de traballo e as desigualdades entre homes e mulleres, e
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en especial os dos obxectivos do proxecto. A mensaxe, contido, imaxes e linguaxe tefien

ben presente a perspectiva de xénero.

A dia de hoxe os soportes virtuais son fundamentais para acadar visibilidade en calquera
empresa que se acometa, esta é precisamente unha das fortalezas do proxecto, en
coherencia cos obxectivos das accions transversais do Conta con Elas na area das TICS
e tamén co desefio das accions de igualdade que emanan de propia Union Europea. A
paxina web do proxecto ofrece informacion exhaustiva de todo o relativo ao proxecto,
das actividades que se levan a cabo, das novas e acontecementos, das presentacions das
acciéns e asemade na sua seccion de material inclie todos aqueles materiais resultado

da execucidn das accions do proxecto.

No que se refire aos soportes de difusion —folletos, dipticos, carteis, etc.- especificos de
cada unha das entidades a situacion é diferente. Para avaliar este aspecto foron
revisados materiais de todas as entidades socias da AD e o mais destacable é a sUa
diversidade, supofiemos que como consecuencia de seguiren as propias lifias de difusion
de cada entidade. A diversidade de imaxes, cores, tamafios e uso do espazo é a
principal caracteristica. Todos estes materiais son respectuosos coa linguaxe non
sexista, e en xeral, 0 emprego das imaxes non incorpora distorsiéns desde a perspectiva
de xenero, para alén de que sexan mais ou menos acertados no que atinxe ao seu desefio

para a difusién do que se pretende.

2. DOCUMENTACION DE PROCEDEMENTO

Para facilitar a analise, esta documentacion organizase en dous apartados. O primeiro
dedicase aos documentos que son elaborados como resultado da organizacion e xestion
do proxecto: actas, informes, memorias, bases reguladoras, criterios de valoracion, etc.

O segundo dedicase as ferramentas elaboradas e empregadas para a recollida de
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informacién nas distintas acciéns do proxecto, como por exemplo 0s cuestionarios e

fichas.

> DOCUMENTOS DE ORGANIZACION E XESTION.

Nas actas das reunions do Comité de Direccion e do Comité Técnico, ao seren un tipo
de documentacion tan sintética e concreta, non se detectaron problemas de linguaxe
sexista nin problemas de contido en relacion coa incorporacion de perspectiva de
xénero. Neste sentido, tamén é evidente que ten gran influencia o feito de tratarse dun

proxecto do Piar 1V de Igualdade de Oportunidades entre mulleres e homes.

En relacion cos informes e memorias, destacar que se revisaron en profundidade as
memorias anuais do ano 2005 e 2006, e primeiro semestre do 2007, asi como 0s
diversos informes de caracter trimestral ou cuadrimestral. Consideramos importante
destacar que todos eles son exhaustivos en canto ao seu contido; a perspectiva de xénero
impregna os informes e as memorias, tanto nun plano xeral como cando se refire ao
cumprimento dos principios transversais no proxecto. En concreto, en relacion co
principio de igualdade de oportunidades, faise referencia explicita das actividades de
formacion, sensibilizacion, difusion, etc. realizadas. Asemade, tamén se fai referencia &
participacion das persoas nas distintas actividades do proxecto, tendo en conta se son
homes ou mulleres. Todo o anteriormente dito permitenos facer unha valoracion mais

acaida e mais precisa da incorporacion da perspectiva de xénero.

No que se refire as bases reguladoras das distintas accions do proxecto como por
exemplo “Reafirma”, “Reafirma medio ambiente”, “Rede de empresas pola igualdade”,
“Mobdulo Economia e xénero”, “Promociona: plans de formacién especificos para

combater a segregacion vertical”, “Emprende innova” ou “Reemprende”, no momento
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de se publicar xa se procedera & revision da linguaxe. Nas bases reguladoras, como

noutros documentos, apréciase pouca soltura na busca de alternativas a linguaxe sexista.

Respecto das convocatorias de prazas e das bases para a seleccion de persoal da
Mancomunidade de Vigo adscrito ao proxecto “Conta con Elas”, hai que destacar que
nos criterios de valoracion a formacion ou a experiencia laboral na que se tivera que
traballar necesariamente con perspectiva de xénero, non tefia ocupado un papel mais
relevante nos devanditos criterios. En xeral, a formacién en xénero contémplase como
mérito noutra formacion, pero no mesmo nivel que os cofiecementos ou formacion en
informatica, noutras linguas ou nas habilidades para traballar en equipo. De feito, pode
ser seleccionada unha persoa que non tefia formacion en temas de xénero pero que
acade suficientes puntos con outro tipo de formacion. Cuestion que valoramos, ata certo
punto, como unha posible debilidade no proxecto e que incluso pode chegar a ter
efectos non desexados. Ainda sendo conscientes de que ter formacidén en xénero non
implica necesariamente ter compromiso e capacidade para aplicala, parécenos
fundamental que se posua, e por suposto tela en conta como un criterio preferente en

proxectos que coma este tefien a igualdade de xénero como obxectivo principal.

Sendo conscientes da dificultade de valorar a sensibilidade en cuestions de xénero, tanto
nas persoas como nas estruturas, si se poderia valorar, por exemplo, a través da
traxectoria dunha persoa por medio dunha entrevista. A subxectividade pode representar
unha dificultade, pero non maior que noutras calidades que se tefien en conta & hora de
valorar un perfil. E certo que isto queda moi na man da persoa encargada de realizar a
entrevista, polo que a clave reside precisamente ai. A seleccidn dos recursos humanos é
fundamental nas organizacions, e quen a realiza debe cofiecer e considerar en

profundidade as necesidades e prioridades para adecuar os perfis.
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» FERRAMENTAS

Unha fortaleza importante do proxecto, en relacién coa incorporacion da perspectiva de
xénero, é a de ter elaborado gran cantidade de ferramentas de recollida de informacién
que fan posible contar a dia de hoxe cun retrato mais fiel da realidade de homes e
mulleres no ambito do proxecto. Informacion da que en xeral se carece, alomenos en
moitos ambitos, e que é un punto de partida importante para posteriores estudos,

avaliacions e intervencions para a integracion da perspectiva de xénero no proxecto.

Entre os cuestionarios analizados estan os elaborados para a accion de mainstreaming
institucional. Afondamos nestes cuestionarios por consideralos importantes, tanto polo
tipo de accion como polo feito de implicar conxuntamente os concellos da

mancomunidade e os sindicatos.

No fundamental incorporan a perspectiva de xénero. Con todo, nos cuestionarios de
“termdémetro”, “imaxe e linguaxe na comunicacion interna e externa”, “persoal dos
concellos”, “usuarios/as de servizos, de programas e de actividades”, empregados para
obter os datos fundamentais de cara a elaborar a diagnose da igualdade nos concellos,
aprécianse certas eivas no desefio que non tefien que ver directamente coa integracion
da perspectiva de xénero pero que si a afectan de forma indirecta. Este desefio dificulta
que a ferramenta cumpra totalmente o obxectivo de medir o que se pretende, que neste
caso € ver a incorporacion da perspectiva de xénero e o respecto a igualdade nos
concellos. Neste sentido, poderianse ter mellorado un pouco na lifia de seren mais
coherentes e mellor categorizados, e incluso no emprego dunha linguaxe non sexista
manexada con mais soltura. Os contidos dos items iniciais son adecuados e buscan
claramente aquilo que é importante saber, pero nalgln caso, o xeito no que se formulan

as preguntas fai que ese contido sexa dificil de entender.
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Outros cuestionarios dos que vale a pena falar son os elaborados para o diagndéstico da
igualdade nas empresas, en concreto 0 MIDE. Sen entrar nunha cuestion central como é
a forma en que se contacta coa empresa e se cobren os datos e a informacion que se fai
explicita nos cuestionarios, da revision da sta formulacion poédense comentar algunhas
cuestions. Dunha vision global e de conxunto podemos concluir que estan ben
desefiados e con perspectiva de xénero: incorporan case todas as dimensions nas que se
poderian dar discriminaciéns no ambito laboral, a linguaxe non sexista manéxase con
suficiente soltura, en relacion aos contidos, estes cuestionarios recollen informacion
referida as caracteristicas da empresa, as caracteristicas do cadro de persoal, s politicas
de recursos humanos, & andlise da normativa vixente, e asemade incliense os
cuestionarios para as entrevistas cualitativas. Afondando un pouco mais neste punto, a
través da formulacion das propias preguntas, do equilibrio e exhaustividade das
dimensions contempladas, ou da categorizacion destas, apréciase algin aspecto

mellorable cara o futuro.

Respecto das fichas sinalar a sa diversidade e a cantidade de informacion que achegan.
Por exemplo as fichas de “Actividades formativas”, “Asistencia a cursos”,
“Compromiso de participacion no proxecto Conta con Elas (usuaria)”, “Autorizacion
cesién datos da empresa para o proxecto Conta con Elas”, “Seleccion das mulleres que
participaran no proxecto Conta con Elas”, “Formalizacion da formacién para a
promocion profesional das traballadoras”, “Oferta de emprego”, “Entrevista & empresa*,

“Reemprende*, “Emprende innova*, entre outras.

A lectura estrita das fichas non permite extraer unha conclusion definitiva que permita
valorar a instrumentalidade de todas elas en relacién co obxectivo de incorporar a
perspectiva de xénero. Como xa se dixo anteriormente en relacion cos cuestionarios, €
moi importante que a ferramenta desefiada, neste caso as fichas, nos permita obter
informacién e ofrecer informacion para os obxectivos do proxecto tendo en conta a

perspectiva de xenero. A persoa que manexa esta ferramenta é a que lle vai dar o perfil
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definitivo e polo tanto a stUa idoneidade para medir ou incorporar a perspectiva de

Xénero.

A linguaxe empregada é correcta ou neutra, ainda que seria mellorable a formulacion
das preguntas nalgins casos moi concretos no que atinxe a manexar con soltura a

linguaxe non sexista.

Noutro rango da analise, nalgunhas fichas, como por exemplo a ficha “Reemprende
AEQ3”, pareceria que se esta a reproducir o estereotipo de muller con especial obriga
de facer conciliacion da vida familiar, laboral e persoal. A referencia explicita na frase
“Problematica ou necesidades plantexadas cara a conciliacion da vida familiar e
laboral da muller”, seria un destes casos, ainda sendo conscientes que a ficha vai

dirixida &s mulleres.

En relacion & ficha de avaliacion final AFO7 -correspondente a actividades de
formacion- hai que dicir que ao pasarse conxuntamente coa ficha de asistencia AF13,
na que consta 0 nome e a data de nacemento de cada persoa participante, permite
identificar e controlar a avaliacion de quen cubre cada ficha ao requirirse na AF07 a
data de nacemento e 0 sexo, elemento que impide ou dificulta a preservacién do
anonimato e que quen responde o faga con absoluta liberdade. Conclusién extraida non
sO da analise documental sendn da observacion participante, e que € moi relevante desde

a perspectiva de xénero.
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3. PRODUTOS

No que se refire a analise documental tefien especial relevancia o que neste informe de
avaliacion denominamos “produtos”, posto que se trata de documentos que son
resultado da andlise mais en profundidade de aspectos que se consideraron

fundamentais para a formacidn e difusion dalgins dos eixes prioritarios do proxecto.

Todos eles supofien un especial esforzo por incorporar a perspectiva de xénero, moitos
deles achegan esta perspectiva a &ambitos e espazos onde permanecia case ausente ata o
momento. Os fios condutores para realizar esta avaliacién dos produtos son 0s mesmos
de toda a analise documental: linguaxe, imaxe, contido e mensaxe. Debemos sinalar que
0 proxecto Conta con Elas realizou un importante esforzo por producir materiais Gtiles
para 0 obxectivo do proxecto que quedaran despois da sua finalizacién para seguir
sendo empregados nesa mesma lifia. Esforzo que consideramos tera uns efectos

positivos en relacion co obxectivo de incorporar a perspectiva de xénero.

As publicacions son un conxunto heteroxéneo: hai estudos como o da andlise de xénero
na negociacion colectiva ou o mainstreaming institucional nos concellos, relatorios
como o do reto da igualdade no ambito universitario, materiais de difusion da
lexislacién en igualdade, guias especificas para levar a practica a igualdade no ambito
laboral, guias didacticas para traballar a igualdade no dmbito educativo e asemade
outras guias resultado do traballo transnacional. Todas estas publicaciéns, malia sua
diversidade, tefien en comun a slUa instrumentalidade como material destinado
directamente & formacion, como por exemplo as guias e as unidades didacticas, ou
como material resultado da mesma agas no caso do estudo de convenios colectivos que

consiste nun traballo especifico de investigacion.

A continuacion faise un breve percorrido por algunhas destas publicacions.
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O estudo Analise de xénero na negociacion colectiva do metal e da construcion nas
empresas da Mancomunidade da &rea intermunicipal de Vigo da conta do mandato que
fai o proxecto “Conta con Elas” para ter un cofiecemento obxectivo da situacion das
mulleres nos ambitos profesionais e sectores nos que estan pouco representadas,
concretamente a través da analise dos convenios colectivos. A analise que se articula
coa revision dos convenios colectivos do metal e da construcion, e mesmo de empresas
relacionadas con estes sectores malia non pertencer a eles especificamente. Este estudo
cumpre cos requisitos que se derivan da incorporacion da perspectiva de xénero. En
relacion co contido estidanse cinco cuestions fundamentais: 0 acceso ao emprego € a
formacion, a promocion profesional, a ordenacion do salario e demais condicions
econdémicas, a conciliacion da vida laboral e familiar, e a linguaxe convencional en
relacion co xénero. Esta analise permite contar cunha mirada experta que incorpora a
perspectiva de xénero nunha peza fundamental das relacions laborais como son 0s
convenios colectivos, instrumentos cuxa elaboracion ou modificacion con perspectiva
de xénero nos van permitir avanzar no plano do concreto, plasmando e tirandolle todo o
posible rendemento a lexislacidn actual. Este tipo de estudos visibilizan discriminacions
gue adoitan pasar desapercibidas porque o0 mundo do emprego ten un nesgo

androcéntrico moi marcado.

A publicacion Mainstreaming institucional e de Xénero nos concellos da
Mancomunidade de Vigo ten como obxectivo valorar o grao de transversalidade das
politicas de igualdade nos concellos da Mancomunidade e os encargados de levar acabo
este estudo foron os sindicatos CCOO, GIG e UGT, como entidades que forman parte
da AD. As técnicas especialistas no ambito laboral e en xénero de cada sindicato
encargaronse da recollida de informacion, CCOO da area de emprego, CIG da area de
politicas sociais e de muller, e UGT da de formacion.
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A sla utilidade desde a perspectiva de xénero € contar cunha diagnose respecto do
efecto das politicas de igualdade e a sua aplicacién no ambito local. A transversalidade,
entendida como a incorporacion de todas as areas de traballo municipal para lograr a
igualdade, é unha cuestion pendente e dificil de levar a cabo. Como primeiro paso, neste
estudo faise visible a situacion de cada concello en relacién coa igualdade e en concreto
nas areas de emprego, formacion e politicas sociais e de muller. En segundo lugar,
analizanse os cofiecementos e actitudes en materia de igualdade do persoal técnico das
areas analizadas asi como a estructura dos departamentos e servizos. En terceiro lugar,
analizase a situacion das persoas usuarias dos servizos en relacion co uso dos mesmos e
coa percepcion existente. Por Gltimo, analizase a inclusién de muller como categoria de
analise na formulacion das politicas obxectivo do estudo e se propofien ferramentas que

faciliten a aplicacion transversal da perspectiva de xénero nas devanditas areas.

Este traballo serve para sentar as bases sobre as que elaborar as politicas de igualdade
necesarias en cada concello segundo as sUas propias caracteristicas e situacion. A
publicacion, como produto do proxecto Conta con Elas, fai visible unha diagnose e
propén estratexias. A partir de aqui, depende da vontade politica que se asuman o0s

compromisos e gque se marquen obxectivos e prazos para avanzar na igualdade.

A publicaciéon O reto da igualdade. Feminismo, xénero, universidade e resultado do
curso de “Formacién en xénero” dentro do programa de formacion permanente do
profesorado da Universidade de Vigo. Os distintos relatorios que se incorporan no libro
permiten ter unha panordmica sobre as cuestions relacionadas co xeénero e a sla
incorporacion no ambito universitario, quer na investigacion, quer na formacion do
profesorado, quer nas estratexias para incorporar os estudos feministas ao curriculo.
Ademais, tratanse aspectos relacionados coa linguaxe, a violencia e a sexualidade. O
valor das reflexions que se trasladan nesta publicacion é importante e ten que ver coa

necesidade de que institucions como a propia universidade tomen conciencia da
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necesidade de superar a cultura androcéntrica, cultura dominante no discurso e nas

relacions da propia institucion.

No caso concreto dos materiais de difusion da lexislacion en igualdade, expresamente
elaborados para a formacion no ambito sindical, e das guias especificas para levar a
practica a igualdade no ambito laboral temos que dicir que cada sindicato elaborou os
seus propios materiais. Centraronse non sO nos aspectos da praxe para acadar a
igualdade no &mbito laboral ou na difusion e na explicacion do alcance das novidades
lexislativas neste marco, senén que se detefien en cuestiéns de fondo relacionadas coa
construcion social do xénero. Esta cuestion é fundamental para que as persoas
participantes nesa formacion tefian ferramentas conceptuais que lles permitan
reflexionar sobre a igualdade de xénero en calquera outro ambito. Estas guias constituen
unha serie de pezas de utilidade préactica para avanzar na comprension e na accion pola

igualdade.

A modo de exemplo dos materiais revisados pddese destacar a Guia para o
desenvolvemento da Lei 3/2007 na negociacion colectiva da CIG, como ferramenta
actualizada para implantar a igualdade na negociacion, a Guia de igualdade de
oportunidades de UGT para aplicar a transversalidade en igualdade de oportunidades no
mercado laboral e institucional, ou a publicacion titulada Formacion en Igualdade de
Oportunidades de CCOO para representantes sindicais. Outro material importante
destinado & formacion para axentes sindicais é o elaborado pola é CIG Construindo

espazos de igualdade.

No ambito educativo tamén se elaboraron diferentes publicacions -guias, materiais
didacticos- por parte da MAIV, por parte da Deputacion e por parte da CIG. Os
materiais exemplifican diversas maneiras de traballar pola igualdade no &mbito
educativo. Este material esta destinado a diferentes colectivos, fundamentalmente ao

profesorado, a alumnado de diferentes grupos de idade -naquel destinado a traballar
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dentro da escola-, asi como a grupos mais amplos, como as familias, no destinado como
complemento didactico das exposicions realizadas.Todos estes materiais tefien en
comun o obxectivo de contribuir a eliminar os estereotipos de xénero en relacién co

traballo e cos espazos de relacion das persoas.

A modo de exemplo pddense citar: a unidade didactica da exposicion Imaxina e
comparte mais para difundir conceptos de igualdade a través de imaxes, cores e textos;
a unidade didactica do obradoiro Cambiando os guions. Eu tamén quero ser para
fomentar a diversificacion profesional no &mbito escolar a través da reflexion sobre a
aprendizaxe de papeis asignados a mulleres e homes; o conto da Carapuchifia vermella
que busca amosar a posibilidade de que as personaxes femininas tefian un papel mais
activo nos relatos e o conto Imaxina e comparte mais para difundir conceptos de
igualdade a través de imaxes, cores e textos entre nenas e nenos, profesorado, nais e

pais.

Outros exemplos son a guia Educar en igualdade para a formacion do profesorado
proporcionando soporte tedrico sobre os principios da igualdade de oportunidades entre
mulleres e homes, e recursos e materiais de utilidade, asi como soporte dixital para
traballar aspectos de xénero no &mbito docente. O material didactico A igualdade non é
un xogo (cineforum+xogo interactivo), destinado ao profesorado, ten como obxectivo
sensibilizar na eleccion profesional non baseada nos estereotipos sexistas. Por dltimo, a
guia Compartindo espazos educativos: introduccién da perspectiva de Xxénero nas
aulas, dirixida ao profesorado, para fomentar a promocion da igualdade de

oportunidades no ambito educativo.

Como resultado da Transnacionalidade e dos tres grupos de traballo, publicaronse tres
guias que tefien unha perspectiva ampla porque tocan aspectos que van dende a
sensibilizacion, a formacién e insercion, e o proceso de diagnose, proporcionando

estratexias de abordaxe e procedementos metodoldxicos. Os tres traballos referidos
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neste apartado son : A Guia de sensibilizacion relativa & igualdade de oportunidades,
resultado do grupo de traballo I, que visibiliza a experiencia de sensibilizacion social da
igualdade de oportunidades nos distintos proxectos da cooperacion transnacional. O
Diagndstico de igualdade de oportunidades nas empresas, resultado do grupo de
traballo Il, que analiza de forma comparativa a implantacion da igualdade de
oportunidades nas empresas e recomenda pautas de aplicacion na promocion, formacién
e retribucion. A Guia metodoloxica de formacién e insercion das mulleres na
construcién, resultado do grupo de traballo 111, que elabora propostas de actuacion para

a insercion das mulleres no sector da construcion.

Ademais do que xa se comentou en relacién co MIDE -Medidas de Igualdade para as
empresas- como ferramenta que permite realizar un diagnostico con perspectiva de
Xénero nas empresas, no caso concreto da publicacidn hai que destacar que vai permitir,
malia ter rematado o proxecto, que as empresas poidan contar cun recurso que lles
permita realizar a diagnose da igualdade como un punto de partida para a elaboracion e

implantacion de plans de igualdade.
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OBSERVACION PARTICIPANTE

Dende o inicio do Proxecto o equipo avaliador da perspectiva de xénero participou, de
forma constante e permanente, en todas as actividades de xestion e coordinacion,
concretamente nas reunions do Comité de Direccion e do Comité Técnico, na maioria
dos grupos de traballo e reunions de coordinacion, nas reunions transnacionais e na
reunion de avaliacion. Ademais diso, 0 equipo participou na maioria das actividades
formativas e de difusion. Todo isto permitiu obter gran cantidade de informacion,
puntual e global, retroalimentada durante todo o proceso, e cun caracter dindmico e

aberto.

A andlise da observacion participante estrutdrase en tres grandes bloques: xestion e

coordinacion, informacion e difusion, e formacion.

1. XESTION e COORDINACION

Nas reunions do Comité de Direccidn observouse un estricto cumprimento do criterio
de paridade establecido previamente. Por tratarse dun érgano de toma de decisidn
primou o estilo directivo, a rixidez na orde do dia e a eficacia no logro dos obxectivos.
Malia que se poderia pensar que este debe ser o caracter obxectivamente demandado no
estilo e na metodoloxia de traballo deste tipo de 6rganos, tanto na observacion da
dindmica das reunidns e opinions das persoas participantes, corroborada nas entrevistas,
extraese a consideracion de que se cadra teria estado ben un campo maior de apertura e
debate nos temas, por exemplo, facilitando a posibilidade de facer propostas na orde do

dia, etc.

En relacion coa preparacion das reunions hai que dicir que foi adecuada, cada orde do

dia levaba aparellada a documentacion preparatoria e previa para a toma de decisions.
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Cando foi necesario se realizaron correccions dende a perspectiva de xénero como por

exemplo, no uso de linguaxe sexista dalgunha das bases reguladoras.

En canto as reunions do Comité técnico, destacar que non se da a paridade como no
Comité de Direccidn, senon a presenza maioritaria de mulleres. Isto débese a que as
persoas mais interesadas nos temas de xénero adoitan ser mulleres, e polo tanto, a dia de
hoxe, as persoas que presentan un perfil de expertas ou dispostas a traballar en temas de

Xénero, son na sta inmensa maioria mulleres.

O tipo de reunions consistiu fundamentalmente no traslado de informaciéon a través de
intervencions sucesivas das persoas participantes en representacion de cada entidade ou
area. Nas intervencions, basicamente, explicaban ao resto das persoas participantes o
estado de desenvolvemento da/s actividade/s en proceso. Polo tanto no consistiu nun
espazo real para a coordinacion ou para o intercambio de perspectivas, cuestién
fundamental na perspectiva de xénero. O contido, case exclusivamente informativo por

quendas, escenificou mais as partes que compofien a AD, e as suas achegas, que o todo.

Dun xeito difuso, tanto nas reuniéns deste comité coma noutro tipo de reuniéns era
posible percibir a propia debilidade do proxecto en relacion coa area de igualdade e o

cumprimento das suas funcions.

Referente as reunions dos grupos de traballo, de coordinacion e de avaliacién, en
contraste coas anteriores, destacar que estas foron fundamentalmente participativas e,
igual que como dixemos no caso do Comité Técnico, de presencia case absolutamente

feminina.

Estas reuniéns construiron espazos moi importantes para acadar consensos e compartir

analise de situacion, asi como para tratar de resolver atrancos e superar dificultades en
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relacion coas accions en proceso. O seu caracter foi aberto e dindmico, simétrico e

creador de sinerxias.

A debilidade mais importante consistiu no retraemento da area de igualdade, situacion
gue non se puido resolver en proceso posto que procedia dunha decisién tomada no
inicio, en concreto na metodoloxia empregada para a seleccién de persoal. Podese dicir
que foi un efecto non desexado, precisamente por non ter primado a perspectiva de

Xénero sobre calquera outro aspecto do perfil.

2. INFORMACION E DIFUSION

No que atinxe a analise das accions de difusion é interesante ver como se aplica a
perspectiva de xénero en relacion coa poboacion destinataria. Distinguiremos tres
blogues. No primeiro grupo, presentacions, estas van dirixidas & poboacion en xeral, son
contextualizadoras do proxecto e pretenden chamar a atencion sobre a existencia do
proxecto e a sUa necesidade. No segundo grupo, feiras, a poboacion destinataria €
totalmente especifica centrada nos obxectivos que vertebran o proxecto e coa intencion
de ofrecer informacién concreta e sensibilizar ali onde é mais necesario. No terceiro
grupo, exposicions, a poboacion destinataria € especifica vai dirixida a poboacién

infantil e familias.

As presentacidns son un tipo de actos que tefien un perfil mais politico; nese plano a
mensaxe transmitida foi contextualizadora e representou, dunha forma concisa, o propio
discurso do proxecto. Permitiron marcar con maior relevancia publica o inicio das
acciéns e actividades para conseguir eco nos medios de comunicacion e chamar a
atencion da sociedade en xeral sobre o proxecto Conta con Elas e o problema da

igualdade.
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Respecto do Proxecto destacar que o seu propio nome “Conta con Elas“, o logo, as
imaxes, a linguaxe, a mensaxe, e todo o que da soporte visual e acompafia 0s actos de
presentacion esta impregnado da perspectiva de xénero. A presenza das persoas que

representaban o proxecto, en xeral, foi paritaria ou maioritariamente feminina.

Respecto do “Bus da igualdade” e do “Mes da igualdade” sublifiar que ao seren accions
de caracter continuo e perfil itinerante polos concellos da mancomunidade, permitiron
identificar o proxecto coas accions de igualdade que o acompafiaban, ou que mesmo se
realizaban & marxe do proxecto, creando sinerxias coas politicas de igualdade do ambito

municipal, e mesmo con proxectos de igualdade levados a cabo nos centros educativos.

Pode valer de exemplo o caso de Redondela, no que o equipo avaliador participou
activamente no acto de presentacion. Este acto serviu para facer visibles as politicas
municipais de igualdade e as tarefas que nese momento se estaban a levar acabo por
parte da Concellaria da Muller: Informe de situacion en relacion coa igualdade,
avaliacion do | Plan de igualdade, e desefio do Il Plan de igualdade. Asemade, permitiu
facer visible os traballos e os proxectos de coeducacién dos centros educativos

redondeléans.

Respecto da presentacion das exposicions, e no caso concreto do “O Planeta da
igualdade”, a participacién de persoas foi significativa, a maioria mulleres. O
percorrido realizado por toda a exposicién, foi guiado por un técnico responsable de
novas tecnoloxias, magoa que este detalle reforza a representacion estereotipada que
relaciona aos homes coas novas tecnoloxias. A visita permitiu cofiecer e resaltar o

aspecto mais importante da exposicion que é 0 seu caracter interactivo.
As accions as que se lle fixo seguimento foron concretamente as exposicions: O planeta

da igualdade e Imaxina e comparte mais. Estas accions estan no camifio entre a difusion

e 0 produto propiamente dito, en todo caso, € moi importante que este tipo de proxectos
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contemplen de forma explicita & poboacién infantil como especificamente destinataria
dada a importancia da socializacion tempera. Respecto da mensaxe e do contido, hai
que destacar que son idéneas desde a perspectiva de xénero posto que traballan os
estereotipos de xeénero, precisamente na perspectiva da sta modificacion e de avanzar
na corresponsabilidade, todo isto sumado a que se fai dun xeito divertido mediante o

X0go.

En relacion coa feiras, a presencia continuada do Proxecto “Conta con Elas” nas feiras
desenvolvidas en Vigo no ano 2006 e 2007 permitiu emprazar a mensaxe nun espazo
privilexiado, onde se dan a cofiecer empresas e novidades fundamentalmente
relacionadas con sectores econdmicos tradicionalmente masculinos. As feiras nas que
estivo presente o proxecto foron NAVALIA ( maio), SICO (xufio), TURNAUTICA
(xullo) no ano 2006, e ENERNOVA (xufio) no 2007.

Desde a perspectiva de xénero, non so é importante destacar a presenza fisica a traves
dos stands, senon que tamén se desenvolveron accions de sensibilizacion e
dinamizacion a través de mesas redondas nas que se presentaron accions e axudas do
proxecto. No que atinxe a visibilizacion das mulleres nestes sectores, levaronse a cabo
mesas redondas con mulleres que transmitiron a siia experiencia e a sta vision sobre

como superar os atrancos e as dificultades que se lle presentan por razon de xénero.

3. FORMACION

Neste apartado a observacion abrangue a maioria das acciéns realizadas, non so as

presenciais, senon tamén a formacion realizada en contornos virtuais.

Este apartado ten unha dimensién especial na analise, que se fai notar mesmo no espazo

que se lle dedica. Isto non é froito da casualidade nin do feito de que quen avalia sexa
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docente, sendn coa importancia fundamental de que a sensibilizacion, o cofiecemento e
a interiorizacion son imprescindibles para actuar, consideracién expresada polas persoas

entrevistadas e responsables das accions do programa.

O equipo estivo presente nos cursos, xornadas e obradoiros xa citados anteriormente e

ademais, revisou a formacién impartida en contornos virtuais -formacion on line-.

En relacion co tema da formacion é importante facer referencia & formacion interna. E
unha cuestion clave que o propio proxecto tome a iniciativa de formar a todo o equipo
do proxecto e das entidades socias da AD, co obxectivo de lograr unha certa
uniformidade como punto de partida. Do mesmo xeito, consideramos importante o feito
de manter a posibilidade de formacion continua ao longo do proxecto. Levaronse a cabo
acciéns de formacion, presencial e on line, co obxectivo explicito de formar en 10, e
sobre como incorporar a perspectiva de xénero ao propio traballo: “ A igualdade de
oportunidades no ambito laboral: factores da desigualdade e estratexias de intervencion
(50 horas en dous mddulos). Modulos desefiados con metodoloxia activa e participativa
na procura da formacion especializada na tematica sociolaboral. Desde o punto de vista
do cando (tempo) hai que dicir que esta formacion desenvolveuse de forma continua

durante o desenvolvemento do proxecto.

Para a formacion on line o Proxecto Conta con Elas ten unha plataforma de
teleformacion “PLATAFOR+AS”, na que se ofrecen os procedementos e a informacion
fundamental para levar a practica este tipo de formacion. A plataforma comeza a
utilizarse no marco nacional coa posta en marcha de formacion especifica de 10 e

formacion destinada a mulleres emprendedoras.
Impartironse 4 cursos a través desta plataforma, tres coa temaética de igualdade de

oportunidades con distintos perfis e distinta poboacion destinataria e un para

emprendedoras. A hora de avaliar a perspectiva de xénero na formacion on line dentro
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do proxecto Conta con Elas o emprego desta tipoloxia de formacién é moi importante.
En primeiro lugar pola sua accesibilidade, que permite abrir esta formacién a mais
persoas pois contrible a salvar os obstaculos dos horarios e a distancia cumprindo co
obxectivo da conciliacion, basico nas politicas de igualdade. En segundo lugar esta
formacion permite que se incorporen a ela diferentes perfis de poboacion destinataria,
ampliando o campo de accion neste sentido e dirixindoa a grupos sociais amplos ou a
especificos. Por exemplo os médulos de igualdade de oportunidades no &mbito laboral,
dirixidos & sociedade en xeral, que tiveron boa acollida e mesmo se tivo que ampliar o
nimero de persoas participantes, ou o0 moddulo dirixido especificamente a
emprendedoras “Emprender un proxecto de empresa”, no que participaron 40 mulleres e
con 100 horas de formacion. Por ultimo, pero non menos importante, os contidos dos
cursos impartidos na formacion on line, que ademais de cumprir -como o resto da
formacion- co obxectivo xeral do proxecto, contriblen a formar e sensibilizar en
igualdade & sociedade o que resulta absolutamente imprescindible neste momento se se
quere avanzar na igualdade.Destacar que o enfoque de Xxénero impregna o

desenvolvemento dos contidos de toda a formacion.

Xornadas, foros, obradoiros e cursos.
Xornadas, cursos e obradoiros desenvolvidos pola MAIV.

= Xornada “Novos enfoques de educacion desde a perspectiva da igualdade de
Xénero”, organizada en colaboracion co CEFORE, tifia como destinatario
preferente o profesorado, co obxectivo de transferir o principio de igualdade de
oportunidades no ambito educativo, de dar a cofiecer as experiencias de
intervencion no ambito docente e de facilitar o desenvolvemento dunha
orientacion educativa non discriminatoria desde a perspectiva de xénero. Hai que

destacar que ainda tendo en conta que o colectivo docente de primaria e
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secundaria e maioritariamente feminino, a presencia de homes participantes foi
testemufial (2 de 24 e 6 de 91). Destacar que o contido foi moi sensibilizador e a

metodoloxia participativa.

= Obradoiro “Bancos do Tempo”. Esta actividade ten unha gran relevancia dentro
dun proxecto como o Conta con Elas. O seu contido e os seus obxectivos son
especialmente coincidentes coa perspectiva de xénero. A razén mais importante
para esta afirmacion € a propia filosofia que sustenta este tipo de actuacions:
bancos onde as persoas intercambian tempo, onde o fundamental é a
comunicacion persoal, a creacion de redes, a construcion de relaciéns
interpersoais e afectivas, ademais de intercambiar axuda e servizos sen que medie
difieiro. A dia de hoxe xa estan en marcha varios bancos do tempo, 0 que constitue
unha gran fortaleza posto que desta accion do proxecto vai quedar unha estrutura

nova e moi importante para mobilizar recursos que posue a propia cidadania.

Neste caso, ademais da observacion participante, este equipo fixo unha avaliacion
especifica da actividade formativa e o seguimento das stas posibilidades de
implantacion. Respecto da actividade formativa hai que dicir que a presencia e a
participacion das persoas encargadas da avaliacion en toda a accion formativa
permitiu cofiecer de primeira man o que estd a acontecer nas xornadas, compartir

informacidn, experiencias, dubidas e incertezas das persoas participantes.

Destacar a heteroxeneidade respecto da participacion do persoal técnico dos
concellos (Vigo, Redondela, Porrifio, Nigran, etc.), do persoal das fundacions e
organizacions que traballan en diversos ambitos de exclusion social, das
asociacions vecifiais, fundamentalmente do concello de Vigo, e do propio
proxecto Conta con Elas. Heteroxeneidade que tamén se reflicte no papel

desempefiado polas persoas participantes nas respectivas organizacions desde
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persoas con capacidade de decision nas organizacions, persoal técnico cualificado

das institucions ata voluntariado de base.

O interese ou a motivacion do persoal ou da asociacion/organizacion en participar
nesta accion formativa esta relacionado coa posibilidade de aprender o necesario
quer para pofielo en marcha quer para participar activamente neles, tamén coa
necesidade de integracién e participacion social para construir tecido social. En
xeral, hai unha valoracion moi alta respecto do interese, utilidade e pertinencia dos
contidos desenvolvidos nas xornadas, en especial a utilidade da informacion e da
formacion ofrecida. As persoas participantes no curso consideran que o0 mais
acaido en relacion cos contidos e actividades é todo o que tivo que ver coa
organizacion, funcionamento e xestion dun Banco do Tempo. Consideran de xeito

unanime que esta formacion é motivadora para a accion.

De feito destacan que cofiecer da man de persoas moi experimentadas neste
programas as dificultades, os obstaculos e as mellores solucions para a creacion e
0 mantemento dun Banco do tempo foi a principal fortaleza desta accion
formativa. Dunha forma mais especifica algunhas persoas destacaron o interese
das dinamicas relacionadas coas habilidades sociais que se desenvolveron no
curso. Todo esto permite facer unha valoracion positiva do resultado da formacion

en relacion coa comprension e interiorizacion dos valores mais destacados do BT.

Xornadas, foros e cursos desenvolvidos pola CEP
= Na xornada “Implantacion de medidas de accién positiva nas empresas.

Conciliacion e igualdade de oportunidades”, o obxectivo era dar a cofiecer as

practicas postas en marcha nas empresas para a mellora da calidade de vida , do
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traballo, do clima laboral sen esquecer as dificultades para levalas adiante. As
experiencias empresariais en igualdade de oportunidades e conciliacion da vida
familiar e laboral foron relatadas por mulleres, as relatoras explicaron
experiencias levadas a cabo neste eido 0 que concita e facilita a participacion das
persoas asistentes e a comunicacion resulta mais proxima a propia experiencia do
publico. Nesta xornada a participacion de publico foi moi salientable, con maioria

de mulleres.

= A xornada “Lei para a igualdade efectiva de mulleres e homes” tratou un tema
importante e do que € moi necesaria a sda difusion por ser moi novidoso.
Prestouse menos ao debate e a participacién polo tipo de tema, foi menos
participativo, faltou debate, e se cadra 0 espazo tampouco foi 0 mais axeitado para

fomentar a participacion ao ser rixido e asimétrico en exceso.

= No marco dos Foros nas Empresas desenvolveuse a charla “O liderado na
empresa: conciliacion da vida familiar”, tratou o tema das empresas familiarmente
responsables dirixida ao mundo da empresa co obxectivo de presentar en positivo
a conciliacion. Xirou sobre o feito de que a responsabilidade da familia acompafia
aos traballadores/as, supofiendo polo tanto unha responsabilidade social que debe
ser asumida tamén polas empresas mellorando a capacidade de atender estas
necesidades. A asuncion desas responsabilidades beneficia a calidade do traballo
das persoas e as relacions na empresa ademais de impedir a perda de talento,
nomeadamente o talento feminino. Polo tanto non s6 é positivo para a familia
sendn para o proxecto empresarial. Desde o0 punto de vista da perspectiva de
xénero o enfoque desta charla cae na identificacion cos roles tradicionais de
homes e mulleres sen cuestionalos, o que propugna e facilitarlle as cousas as
mulleres, non atacando o cerne da cuestion estrutural da division sexual do

traballo. Como en outras accion a presencia feminina foi maioritaria.
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Xornadas e cursos desenvolvidos pola Universidade

O “Modulo de economia e xenero” con 60 horas de formacién dentro do Master
en Xeénero, Educacion e Politicas de lgualdade e Liderado, da Universidade de
Vigo. Este curso estaba dirixido a profesionais da &rea de recursos humanos e
persoal técnico de proxectos de emprego. Respecto dos contidos, destaca o acaido
da escolla por seren fundamentais para os obxectivos de incorporacion da
perspectiva de xénero a economia e ao emprego. A participacién adoeceu dunha
escasa presenza de profesionais dedicados aos recursos humanos nas empresas, asi
como escasa participacion de alumnado masculino. A proporcion de homes e

mulleres, foi de 2 e de 17 respectivamente.

O curso de “Formacion en Xénero”, dentro do programa de formacion permanente
do profesorado. Os obxectivos son ofrecer unha formacion inicial, conceptual,
tedrica e metodoloxica desde a perspectiva de xénero. Tratase de visibilizar a
achega das mulleres a cultura e o cambio social, prestando especial atencién ao
ambito universitario, de dotar de ferramentas de analise que permitan superar
atrancos e propofier estratexias de superacion destas desigualdades. Respecto dos
contidos destaca a interdisciplinariedade como un valor positivo para atraer
docentes de distintos campos. A valoracion deste curso € moi positiva polos eu
caracter introductorio que permite ao persoal docente da Universidade de Vigo
unha primeira aproximacion & tematica de xénero, a que non terian accedido desde
outro tipo de accion formativa externa a universidade. Ademais, o feito de formar
parte da oferta formativa dirixida a comunidade universitaria introduce un factor
de valoracion positiva do que vifia carecendo esta formacion, por outro lado

permitiu facer visible a siia necesidade e incluso a demanda latente.
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Xornadas “Negociacion colectiva e igualdade” outubro de 2007, que ten como
obxectivo a fondar na importancia de ter en conta as cuestions de xénero nos
procesos de negociacion no ambito laboral. Tivéronse en conta aspectos
lexislativos como a Lei organica de igualdade, ou derivados da mesma como a
abordaxe dos plans de igualdade nas empresas ou as ferramentas para combater a
discriminacion salarial da muller; asi como outros aspectos de caracter diagnéstico
ou instrumental como as discriminacions indirectas na negociacion colectiva, a
conciliacion da vida persoal laboral e familiar na negociacion colectiva, a
situacién das mulleres no mercado de traballo galego, e a segmentacion do
emprego en Galicia. Nesta xornada afondouse en cuestiéns fundamentais e de gran
actualidade para avanzar na igualdade. A panoramica foi ampla, tendo en conta
que o perfil da xornada foi de caracter xuridico. A metodoloxia foi dinamica e

participativa e logrou captar o interese de alguns homes.

Xornadas e cursos desenvolvidos polos sindicatos

Xornada sobre “As leis de igualdade. Implicacion no éambito laboral”.
Desenvolvidas por CCOO. Polo seu contido, novidades nas relacions laborais,
diagnose e medidas de igualdade e plans de igualdade nas empresas, foi unha
xornada facilitadora da comprensién dos cambios lexislativos e as suas
implicacions, interesante achega de documentacion e boa participacién do
publico asistente.

Xornada: “Educando na Igualdade”. Desenvolvida por UGT. Os temas tratados
foron a coeducacion, mulleres e medios de comunicacion, e o reparto de
responsabilidades. Foi unha xornada dirixida a todo tipo de publico,
nomeadamente persoas afiliadas ao sindicato. Pretendeu ser Util para enfrontar

situacions cotias co obxectivo de superar as desigualdades por razén de xénero.
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Esta xornada tifia como obxectivo achegarse a un publico non necesariamente
sensibilizado, pero si receptivo con estes temas. Contou cunha presenza bastante
abundante, para o que adoita ser habitual, de homes, a participacién masculina

foi un aspecto moi positivo, asi como 0 emprego da metodoloxia de taller.

= Xornada “Conciliacion e igualdade no marco laboral. Desenvolvida pola CIG.
Esta xornada serviu, entre outras cousas, para explicar a un publico
especialmente interesado parte do traballo A analise de xénero na negociacion
colectiva do metal e da construcién afondando nos novos dereitos para a
conciliacion na lexislacion laboral. Ademais tratdronse outras cuestions como a
implantacion de plans de 10 en empresas da comarca de Vigo e a satde laboral
desde a perspectiva de xénero. Cubrironse as expectativas respecto do publico

asistente e logrou suscitar gran interese e participacion.

En termos xerais podese dicir que a formacion, no que respecta aos obxectivos, desefio
e contidos, ten perspectiva de xénero. Dun xeito esquematico pddese afirmar que a
formacion, na que participamos como observadoras, presenta 0s seguintes trazos

positivos:

- recolleu necesidades prioritarias en relacion coa incorporacion da
perspectiva de xénero

- procurou, ademais de formar, sensibilizar &s persoas participantes nos
aspectos xerais e especificos da tematica de xénero.

- afrontou o reto de sensibilizar en espazos que en principio puideran ser
resistentes a incorporacion da igualdade

- desenvolveu a formacion cunha metodoloxia activa e participativa

- tratou de implicar todos os sectores susceptibles de se incorporar

- participaron todas as entidades da AD
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- abarcou diversidade de temas

- difundiu, explicou e interesou nas importantes novidades lexislativas
aparecidas no &mbito da igualdade

- permitiu elaborar documentacién, realizar publicacion de relatorios e

outros materiais como guias didacticas

Tameén tivo eivas, que vamos tratar con mais vagar que o que estivo ben realizado, non
porque esta fose a tonica dominante senon polo que pode supofier de aproveitamento na

aprendizaxe, que € un dos obxectivos fundamentais da avaliacion.

Ainda que foi na minoria dos casos, e insistindo nunha valoracion xeral positiva, é
importante dicir que non todas as persoas que participaron como docentes transmitiron
correctamente a incorporacién da perspectiva de xénero no seu discurso. Desde a

perspectiva avaliadora obsérvanse contradicions ou rupturas entre contido e mensaxe.

Un exemplo desta afirmacion é a seguinte cuestion: o feito de que se contemple a
variable sexo, ou que se fale das mulleres, non implica necesariamente que se incorpore
a perspectiva de xénero no sentido de comprender a desigualdade estructural construida

en torno ao xénero.

Por outra parte, advirtese certo paternalismo nalgun discurso. Non se trata s6 de que a
analise que subxace sexa produto da diversidade de posicidns -todas lexitimas-, senén
que como observadoras advertimos que no fondo, nalgunhas ocasions, non se chega a
comprension real do problema e da tarefa que hai que realizar. Este aspecto €
fundamental cando se trata de cambiar unha situacion de desigualdade e de inxustiza,

precisamente a través do discurso e da formacion.

Outro problema ten que ver con que actualmente hai moitas persoas implicadas en

programas de formacion que tefien como pano de fondo o xénero, pero que poden estar
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a emitir unha mensaxe contraditoria co obxectivo da igualdade, quer a través da

linguaxe, quer a través do propio contido, ou pola interaccién e a praxe.

Noutros casos obsérvase que hai un certo tipo de formacion que non estd
contextualizada na igualdade, por mais que sexa util para as mulleres. A consecuencia
disto, é que non se traballa a significacion do xénero no que se transmite ao publico, é
dicir, que daria 0 mesmo estar impartindoa dentro doutro programa de formacién que

non estivera baixo o paraugas da igualdade de xenero.

Por outro lado, a través dalgun discurso, podese advertir que se identifica a conciliacion
como un obxectivo da sociedade, pero tamén como unha necesidade das mulleres para
que poidan acceder ao traballo, & participacion, etc. A mensaxe implicita € que as
responsabilidades familiares perténcenlles a elas, e que a sociedade debe contribuir a
alixeiralas e a diminuir o efecto desas dificultades. O estado, as empresas e as
organizacions tefien que dar facilidades e atender con medios esas necesidades
inevitables, en lugar de expresar con claridade a idea de que as responsabilidades

familiares atinxen a toda a sociedade e non s6 s mulleres.

Por altimo, en relacidn coas persoas participantes como destinatarias da formacion, hai
unha debilidade que convén ter en conta. Tratase da escasa, nalguns casos testemunial,
participacion de homes fronte a das mulleres. A igualdade non debe seguir sendo un
tema que suscite unicamente o interese do publico feminino, polo contrario, debe atraer

a un publico diverso e proporcional a poboacion de homes e mulleres implicada.
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ENTREVISTAS

CONSIDERACIONS DE PARTIDA

A sensibilizacion en xénero € a capacidade que poden ter as persoas, as organizacions,
as institucions, etc. para cofiecer e aceptar a existencia dunha dimension de xénero en
todos os d&mbitos sociais. Polo tanto, cofiecer o grao de capacidade ou sensibilidade en
xénero das persoas que participan pode ser o mellor punto de partida para valorar a
incorporacion da perspectiva de xénero no proxecto Conta con Elas. E imprescindible
aclarar que no tema da sensibilizacion o cofiecemento pasa por comprender e entender

COMO requisitos previos a ter conciencia para actuar.

O obxectivo desta analise é realizar unha diagnose que permita apreciar o grao de
sensibilizacion, de cofiecemento e de concienciacion nos temas referidos ao xénero,
aspectos fundamentais para avaliar a integracion da perspectiva de xénero no proxecto
Conta con Elas. Neste caso implica, mais que nada, a realizacion dunha analise dos
valores e representacions dominantes respecto ao xénero que nos trasladan as persoas

entrevistadas.

Nas organizacions e institucions as persoas e a estrutura organizativa son os elementos
fundamentais. As persoas poden ter un maior ou menor grao de autonomia no proceso
de toma de decisions para trasladar ao ambito organizativo o que son en tanto
individuos. A estrutura organizativa esta regulada por procedementos que indican as
normas de funcionamento da organizacion e que son mais ou menos permeables &s
necesidades e intereses das persoas. Neste sentido a experiencia indica que se necesita
do complemento de ambos aspectos, tanto a sensibilizacion individual como a

sensibilizacion organizativa, para o desenvolvemento de politicas de xénero. Non
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obstante, que exista sensibilizacién nas persoas e mesmo na institucion non implica

necesariamente que se actle contra a discriminacion de xénero.

A estes dous elementos se lle superpon o plano contextual social mais amplo. E sabido
que hai factores que contriblen positivamente a que se pofian en marcha actuacions que
tefien como obxectivo a igualdade. O apoio en proxectos como o Conta con Elas pode
supofier un importante impulso para que as entidades asociadas da AD se comprometan
co obxectivo da igualdade. Tameén hai que destacar en positivo que proxectos coma este
colocan a igualdade na axenda politica, activan recursos fundamentais e implican neste
obxectivo a institucions diversas, que se cadra non se terian implicado de forma activa

de non ser porque este tipo de proxectos xeran menores resistencias.

No plano simbodlico a diagnose sobre a sensibilizacion céntrase nos valores e
percepcidns das persoas respecto a igualdade de xénero. A entrevista busca que afloren
as opiniéns en materia de igualdade, as percepcions respecto da igualdade de xénero e
da integracion da perspectiva de xenero en Xeral e especificamente no proxecto, a
valoracion sobre as posibilidades de conciliacion, as representacions sobre roles,
liderados e relacidéns formais e informais e estratexias de cooperacion. Esta analise
permite mostrar como as normas e os valores existentes infllen sobre nosa imaxe da
realidade, perpetlan os estereotipos e fomentan 0s mecanismos produtores e

reprodutores da desigualdade.

Partindo das dimensions e dos planos da analise descritos, no nivel individual tivéronse
en conta indicadores como a capacidade para recofiecer a desigualdade ou a diversidade
de xénero, a apertura aos temas de xénero, 0 compromiso coa igualdade, a
incorporacion da transversalidade de xénero, a iniciativa propia para adquirir formacion
en temas de xénero, a implicacion vital -mais ald do profesional- coa igualdade, a
formacion de xénero, translacion da conciencia a accion no lugar de traballo, a

importancia das relaciéns formais e informais nos equipos de traballo, etc.
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Do mesmo xeito, no nivel institucional, tivéronse en conta indicadores como a
existencia de unidades especificas de xénero dentro da organizacion, programas ou
plans de accién de igualdade, mulleres en postos directivos ou estratéxicos, facilidades
para a corresponsabilidade e a cultura do tempo da organizacion, sistema de
comunicacion interno e externo, existencia de procesos participativos na toma de

decisions, conciencia da hexemonia masculina na cultura xerencial, etc.

Teria sido interesante realizar unha diagnose da sensibilizacion e do compromiso coa
igualdade das entidades que conforman a AD. Para realizar esta diagnose houberamos
precisado obter unha serie de datos, desagregados por sexo, que permitirian analizar a
traxectoria da organizacion respecto de politicas especificas de igualdade, de aspectos
da estrutura de funcionamento institucional (actividades, proxectos, programas,
presupostos e programas de formacidn...) de politicas de recursos humanos: seleccién
de persoal, formacion, sistemas de promocion, politica salarial, etc. Malia o seu interese,
non era o obxectivo desta avaliacion da perspectiva de xénero no proxecto. Fixose un
intento solicitando os datos precisos as entidades pero, probablemente debido ao esforzo
gue supdn para as entidades compilar a informacion requirida, s6 unha enviou a

informacion.

ASPECTOS METODOLOXICOS DAS ENTREVISTAS

Nas entrevistas as unidades da analise consideradas son: as entidades -a través das
persoas responsables do proxecto-, as persoas responsables da xestion do proxecto, as
persoas responsables de levar a cabo as accions do proxecto nas distintas entidades que
conforman a AD e as persoas do equipo funcional do proxecto.
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A ferramenta -guién da entrevista en profundidade e da entrevista en grupo- desefiouse
especificamente para avaliar a incorporacion da perspectiva de xénero no Proxecto
Conta con Elas. E un instrumento que permite a adaptacion ao perfil de cada un dos
grupos considerados a nivel analitico. No guidn da entrevista incorporanse cuestions
formuladas con amplitude e flexibilidade de forma que permiten & persoa entrevistada
expresarse con maior liberdade, achegando opinidns e visidns sobre diversos aspectos

que con outro tipo de ferramenta non terian aflorado.

As cuestions artictlanse en torno a tres blogues de informacion: cofiecemento e
percepcion, representacions, e actividades relacionados coa igualdade de xénero e co
proxecto Conta con Elas.

O primeiro blogue trata de cofiecer ata que punto hai unha idea compartida -entre todas
as entidades participantes- sobre o que é a igualdade de xénero e as implicacions da
integracion da perspectiva de xénero, expresada polas persoas implicadas nos niveis de
toma de decisions e no desenvolvemento técnico do proxecto. Ademais, trata de que as
persoas entrevistadas fagan algunha referencia de interese acerca da traxectoria que
cada entidade da AD ten respecto da asuncion do principio de igualdade. Asi mesmo,
comprobar o grao de incorporacion da perspectiva de xénero na estrutura organizativa,
na politicas de recursos humanos, etc; por ultimo, se trata de conectar esa informacion
coa experiencia persoal de cada informante e da sUa traxectoria vital e sensibilidade en

relacion coa igualdade.
O segundo bloque trata de achegar algunha informacidn sobre aspectos que tefien que
ver coas representacions de roles de xénero en relacién co traballo, co liderado ou coas

formas de relacion formal e informal dentro das organizacions.

O terceiro bloque trata de afondar na razon da incorporacion de cada entidade ao

proxecto Conta con Elas, da experiencia no desenvolvemento do proxecto e da
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implementacién das accions, dos obstaculos atopados, e dos resultados e logros das

actividades que cada quen ten asignadas.
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ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE ENTIDADES

Coiecemento e percepcion:

Respecto a igualdade de xénero hai unha maior heteroxeneidade na forma de
aproximarse a idea que no grupo xestor e no grupo técnico das entidades. A idea mais
estendida é a de identificar a igualdade de xénero coa igualdade de oportunidades.
AsOciana a dereitos, recursos, discriminacions e desigualdades entre homes e mulleres,
asi como a idea de que é algo que ainda hai que acadar, que os dereitos existen

formalmente pero o problema e exercelos.

Naturalmente hai matices. Hai quen expresa a idea con maior claridade e concrecion,
deixando ver unha traxectoria de cofiecemento e experiencia persoal e institucional e
asemade un compromiso perceptible. Esta informacidn non é algo que se extrae desta
pregunta, senon do conxunto da entrevista, que se produce nunha conversa fluida e onde
os temas van saindo de forma natural, e emerxendo especialmente cando se fala da

experiencia vital de cada quen en relacion co traballo persoal neste &mbito.

Pddese dicir que existe unha idea compartida —sobre o sentido que ten a igualdade de
Xénero e a perspectiva de xénero- por todas as entidades participante na AD. Pero non
hai que perder de vista que esta afirmacion so se refire ao que trasladan as persoas
entrevistadas, que normalmente serian as mais sensibilizadas dentro da entidade, e polo
tanto non se pode inferir que esta idea estea necesariamente compartida e interiorizada

polo conxunto da organizacion
De modo coherente coa idea sobre a igualdade expresada polas persoas entrevistadas, a

integracion da perspectiva de xénero aparece como: “corrixir as desigualdades, crear

as condicions para a participacion das mulleres, lograr a paridade, acadar unha presenza
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proporcional, que se corresponda coa presenza real das mulleres en cada ambito, accion

positiva, no sentido de tomar medidas especificas en cada &mbito e en cada institucién”.

Todas as persoas entrevistadas expresaron, dunha forma ou doutra, que este obxectivo
s0 pode ser acadado partindo dun profundo traballo de sensibilizacién de toda a

sociedade.

En xeral, apréciase tamén unha marcada tendencia a considerar que o traballo que hai
que realizar debe cargar mais o peso sobre as accions destinadas especificamente a
mulleres, desenvolvendo actuacions que corrixan as discriminaciéns ou as limitacions
que impiden ou dificultan esa igualdade nas oportunidades. Desde 0 noso punto de vista
isto pode ser discutible, e mesmo contraditorio, co expresado antes. Non se trata de que
a muller concilie ou se esforce por estar en todas partes, tratase da corresponsabilidade
toda a sociedade das cargas asignadas as mulleres polo patriarcado. Polo tanto, as
actuacions con perspectiva de xénero non tefien que ir, necesariamente, dirixidas sé as

mulleres.

Hai un aspecto que permite distinguir con claridade as entrevistas realizadas as persoas
responsables das entidades das realizadas ao persoal técnico e de xestion. Estas
transmiten unha idea mais homoxénea, malia pertencer a distintas organizacions; as
outras presentan un panorama mais heteroxéneo que pode ter relacion coa propia
traxectoria da institucion e co campo ideoléxico no que as entidades se moven. Hai
entidades que acaban de chegar ou que estdn a dar os primeiros pasos, e hainas que

levan xa tempo traballando pola igualdade.
Nalgun caso, transmitese a idea de que incorporar a perspectiva de Xxénero supon

traballar basicamente coas mulleres ou nun campo concreto, e non a idea de impregnar

da mirada de xénero todo o que se fai. Por ultimo, apreciouse como as propias
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experiencias das persoas entrevistadas condicionan a perspectiva e a consideracién das

prioridades.

En relacion a integracion da perspectiva de xénero no proxecto, compartese a idea de
que tratandose dun proxecto Equal, do piar cuarto —igualdade de oportunidades entre
homes e mulleres- non deberia ser doutra maneira. Con todo, consideran que ainda se
estd no inicio dun traballo por facer, tanto na sociedade en xeral como dentro de cada
entidade participante. Neste sentido, as diferenzas son moi significativas e van desde o
escaso interese ata a formulacion de obxectivos concretos e de extratexias para logralos,
pasando polas boas intencidns politicas, con maior ou menor compromiso, ou a creacion

dunha de responsabilidade ou area especifica para empezar a traballar na igualdade.

Na lifia de avanzar no obxectivo da igualdade — para alén do proxecto- todas as
entidades consideran importante ou prioritario formar e sensibilizar a todos os axentes
sociais: responsables politicos e econdémicos, responsables sindicais, empresariado,

administracion, mulleres e sociedade en xeral.

As accions de formacion e sensibilizacion desenvolvidas polas entidades neste proxecto
estan a ter unha boa acollida entre os homes, que participan nunha porcentaxe estimable
nas actividades, sobre todo naquelas accions formativas ou difusoras con especial
interese en aspectos instrumentais. Podese percibir que o tema da igualdade empeza a

estar na axenda, fundamentalmente a raiz dos recentes cambios lexislativos.

Respecto dos trazos da organizacion en relacion coa incorporacion da perspectiva de
Xénero, todas as persoas informantes son conscientes da importancia desta cuestion. As
diferenzas entre unhas entidades e outras son importantes, sobre todo porque se
relacionan con cuestiéns de filosofia. Algunhas persoas citan como exemplo destas

diferenzas a desigualdade de homes e mulleres nos postos de decision, na
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representacion ou na renovacion das persoas nos cargos, pois “0s homes tenden a

permanecer mais tempo nos cargos”.

As distintas entidades mantefien que son organizacions que permiten a conciliacion,
ainda que con diferenzas entre elas, o abano vai desde a flexibilizacién, por medio de
horarios axustados, acumulacion de xornadas e adaptacions persoais, € mesmo cun
servizo de garderia, ata a incorporacion dalgunhas melloras relativas & conciliacion no
convenio ou a consideracion de necesidades particulares, mesmo que non sexan tratadas

dun xeito formalizado.

En relacion co exercicio da corresponsabilidade, hai que destacar que ao non estar
estendida nin a sensibilidade nin o cambio nos estereotipos e nos estilos de vida das
persoas, as demandas respecto das medidas que permitirian a conciliacion nin se tefien
formulado con claridade nin se tefien abordado nas politicas internas das entidades. Isto
poderiase explicar pola maneira desarticulada que tefien as mulleres — ata o0 de agora
case unicas responsables de conciliar- de percibir a solucion aos seus problemas a traves

de soluciéns individuais.

No que se refire a traxectoria persoal, e as implicacions que esta ten na percepcion e
no compromiso coa igualdade, chama a atencion que a maioria das mulleres
informantes afirman non ter vivido situacions de discriminacion que as afectasen
directamente, e mesmo non ser conscientes da existencia da desigualdade de xénero ata
0 momento de participar nalgunha accion de formacién ou nun programa que

contemplase especificamente obxectivos en 10.
A través das entrevistas puidemos comprobar como o grao de compromiso persoal, mais

ala da tarefa profesional encomendada, marca unha fronteira na forma de entender a

perspectiva de xénero e o desenvolvemento e a profundidade do que poderiamos chamar
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mirada de xénero. Ese compromiso persoal, cando se ten e estd fundamentado no

cofiecemento, remata por filtrarse no traballo profesional.

Tratando de afondar nas razéns da incorporacion ao proxecto e no cofiecemento do
mesmo, as diferentes entidades que conforman a AD manifestan o interese polos
obxectivos do proxecto, obxectivos que son asumidos como algo positivo por todas as
entidades. Nalglins casos, estes obxectivos coinciden coa traxectoria e coas
reivindicacions propias da organizacion, como no caso dos sindicatos. Como
antecedente, todas citan a experiencia positiva de teren participado en proxectos

europeos ou no Proxecto Compas.

En xeral, o proxecto € considerado como unha oportunidade moi importante porque
permite dar impulso e facilita facer moitas cousas que xa se vifian desenvolvendo, pero
con Menos recursos e menos sinerxias, obriga a cumprir obxectivos. Incluso nas
entrevistas se citan aspectos positivos moi concretos como por exemplo o traballar a
negociacion colectiva con perspectiva de xénero, ou crear a necesidade de contar

cunha area de xénero para traballar de forma transversal na organizacion.
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Representacions:

As persoas informantes, nunha primeira aproximacion a este tema, non adoitan
manifestar directamente que perciban a existencia dunha representacion diferenciada -
de estilos de liderado, de relacidns no traballo- en relacion co xénero. Non obstante, no
decurso da entrevista manifestan que si hai diferenzas e ai é onde cada quen se sitla
segundo a sUa propia experiencia. Unhas persoas pofien 0 acento nos aspectos positivos
da socializacién feminina “mellores negociadoras, estilo menos agresivo, vision de
conxunto, capacidade para percibir outro tipo de necesidades relacionadas coas persoas
que fan posible que as organizacions tefian outra sensibilidade diante de certos
problemas sociais. Outras persoas céntranse en que non se trata s6 das diferenzas de
mulleres e homes no cumprimento de rol, sen6n mais ben das expectativas que sobre
ese cumprimento se tefien desde fora, e que seguen a ser estereotipadas. As mulleres que
mandan poden ser vistas como “ambiciosas”, “competitivas”, ou * autoritarias”. Outras
recofiecen que para ocupar certos postos na sUa organizacién hai que impofierse e

exercer un rol masculino.

Actividades realizadas:

En xeral, as entidades socias da AD expresan satisfaccion por teren participado no
proxecto; en alguns casos sUpuxo case un primeiro contacto coa perspectiva de xénero,
no sentido de responsabilizarse de levar adiante accions co obxectivo da igualdade. Nas
slas propias palabras valoran a participaciobn no proxecto como moi positiva,
enriquecedora, que permitiu investigar, elaborar e obter documentacién moi importante
para avanzar no camifio da igualdade, asi como desenvolver gran cantidade de

formacidn e sensibilizacién en relacion coa igualdade. Por outra parte, tamén se expresa
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a idea de gque o proxecto, ademais de ser unha experiencia positiva, permitiu establecer
contactos, cofiecerse, compartir experiencias, todo como paso previo e fundamental para
a creacion de redes e sinerxias que eventualmente se manterian en futuros proxectos e

accions.

Cada unha das entidades, loxicamente, resalta as actividades obxecto da sla
intervencion. Por exemplo a Deputacion fala do Bus da Igualdade e a relevancia desta
accion para a difusion do proxecto e da idea de fondo non so6 polos concellos da MAIV,
sendn por toda a provincia, malia considerar que non todas as alcaldias se implicaron da
mesma forma. Os sindicatos valoraron moi positivamente a formacion e a elaboracion
de materiais didacticos, asi como o impulso que o proxecto supuxo ou pode supofier
para avanzar no obxectivo da igualdade. A MAIV destaca os Bancos do Tempo, a CEP
a importancia da sensibilizacion a través das xornadas e a presenza nas feiras. A
universidade destaca que a formacion en xénero promovida por un proxecto como este

chega a mais persoas porque non xera resistencias.
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ENTREVISTA AO EQUIPO XESTOR

Corlecemento e percepcion:

En xeral, todas as persoas entrevistadas pertencentes ao equipo xestor, expresan unha
identificacion entre igualdade de xénero e igualdade de oportunidades. Esta
identificacion pode supofier, de entrada, unha visién cun nesgo cara aos dereitos e
oportunidades, cando o xénero é algo moito mais amplo e complexo, non obstante
responde con fidelidade & perspectiva que se acada neste campo por traballar en temas

de emprego, onde a 10 aparece como algo instrumental.

O segundo aspecto abordado na entrevista foi pedirlle &s persoas entrevistadas que
expresaran, da forma mais concreta posible, que entendian por integracion da
perspectiva de xénero. En xeral, expresan a necesidade de ter en conta a situacion das
mulleres, as dificultades, as necesidades, os obstaculos, as discriminacions, as

diferencias na sta forma de vivir e de entender as cousas, etc.

Esta interpretacion parece introducir unha vision onde as mulleres son as que tefien 0s
problemas, as necesidades especificas, os obstaculos, etc. A integracion da perspectiva
de xénero suporia en realidade ter en conta homes e mulleres nunha concepcion onde as
supostas necesidades atribuidas as mulleres son de toda a sociedade. O traballo
reproductivo que estd na base de todas esas necesidades non é unha obriga da parte
feminina da sociedade, sendn que seria necesario cambiar a forma de concibir a

organizacion e o funcionamento da sociedade.
Puidose constatar en todas as entrevistas a importancia da sensibilizacion como un

traballo necesario e imprescindible para avanzar na igualdade e para conseguir unha

incorporacion adecuada da perspectiva de xénero. Nas sUas propias palabras tratase de

- conta e \a |
Fondo Social Europeo .



-

UNIVERSIDADE
DE VIGO

cambiar as actitudes e as formas de pensar e de vivir das persoas, non s6 dun mero

cofiecemento.

Respecto da integracion da perspectiva de xénero no proxecto consideran -—con
matices- que a estrutura de funcionamento e a organizacion do traballo ten perspectiva
de xénero. Esta valoracion refirese, nalguns casos concretos, & posibilidade de permitir a
conciliacién e a corresponsabilidade, o que é unha cuestién fundamental na valoracion
da incorporacion real da integracion da perspectiva de xénero no plano da préactica para
as persoas que traballan para o proxecto. Valorase positivamente e son conscientes da
diferencia que existe entre a sua situacion e a doutras persoas que traballan, tamén para
0 proxecto, pero o fan desde outras entidades socias. A incorporacion dunha estrutura de
funcionamento acaida ao caso concreto foi unha cuestion de proceso, houbo que
resolver cuestions, pero logrouse sen dificultades porque hai unha sensibilidade

favorable.

Ao contar cunha ferramenta aberta e flexible, ao fio das preguntas van xurdindo
elementos que tefien que ver coa propia vision da persoa entrevistada. Cando se lle
pregunta polos problemas atopados aparecen as certas dificultades para crear sinerxias,
escasa implicacion dalgunhas persoas, pouca interaccion, non hai vision de futuro. Se

cadra, este Ultimo elemento ten que ver cas outras carencias expresadas.

Unha das carencias importantes destacada nas entrevistas foi a referente a formacion e
sensibilizacion dos socios no nivel directivo, que afecta ao &mbito de toma de decisiéns

e dinamizacion das accions do proxecto.

Respecto da valoracion do estilo directivo no proxecto, a maioria das persoas pensan
que é axeitado e coherente co propio proxecto. As calidades mais destacadas en positivo
foron: democratico, participativo e facilitador. Malia que é a impresion mais estendida,

non todas as persoas se expresaron nese mesmo sentido; nalgin caso, exprésase a
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necesidade ou a conveniencia dun liderado mais instrumental e resolutivo. Esta
apreciacion pode ser o resultado das expectativas interiorizadas nos formas de traballo
habituais, onde a xerarquia e a verticalidade e incluso a rixidez forma parte do
habitualmente agardado nos marcos de traballo. O éxito do estilo de liderado depende
non s6 do estilo en si mesmo, senon da posibilidade de seleccionar o equipo. Nas
circunstancias do proxecto é mais doado que afloren as posibles contradiccions

relacionadas coas cuestions de xénero.

Respecto da formacion preguntouse acerca da formacion especifica en xénero. Todas
as persoas integrantes do equipo xestor tifian algun tipo de formacion especifica en
xénero adquirida previamente, malia que diferente e diversa, quer por propia iniciativa e
interese, quer como consecuencia de traballos anteriores. A formacién, xunto coa
experiencia, son fortalezas obxectivas do proxecto, condicions necesarias pero non
suficientes para integrar a perspectiva de xénero. Ter cofiecemento non significa ter
compromiso e capacidade para a accion. Entre os tres suporian o todo, cada un por
separado non serven para integrar a respectiva de xénero. Asi mesmo, a formacion
interna no proxecto, considérase importante e necesaria. A sla vantaxe mais
significativa é que unha boa formacidn interna permitiria establecer puntos en comin
non s6 no plano cognitivo, sendn nas afinidades, interaccions e sinerxias. Precisamente
nesta lifia se expresaron algunhas criticas por considerar que 0 seu desefio e

implementacidn non permitiu tirar todo o froito que seria desexable.

A maioria das persoas entrevistadas incorpdranse ao proxecto por ter experiencia
laboral en desenvolvemento do proxecto Equal Compas ou por ter traballado con
anterioridade no ambito do emprego. Esta circunstancia supon unha fortaleza como xa

se ten dito.

Mais ald da experiencia laboral ou a formacién hai que destacar que a traxectoria

persoal relacionada coa igualdade ten que ver coa reflexion interiorizada e sobre todo
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coa experiencia vivida, quer no plano persoal ou familiar, quer no &mbito laboral, que é
a antesala do compromiso e da accion. E nesa experiencia expresada na que se poden
advertir as diferencias entre as persoas entrevistadas; unhas s6 fan referencia ao
cofiecemento teorico, e outras relacionan a sensibilidade co cofiecemento fundamental

para 0 Compromiso e a accion.

Por Gltimo, neste apartado hai que facer referencia & debilidade mais importante das
expresadas. Debilidade que ten que ver, precisamente, coa area de igualdade, na que a
persoa responsable, malia ter formacion en xénero, non tifia motivacion para este
traballo, tal como ela mesma expresou na entrevista. Isto veu repercutir nas dificultades
para traballar en equipo, asumir responsabilidades de coordinacion ou resolver conflitos.
Esta debilidade veu arrastrada desde o propio proceso de seleccion do equipo xestor,
que probablemente non tivo suficientemente en conta un aspecto fundamental do perfil

requirido neste caso.

Representacions:

Non se chegaron a exteriorizar representacions marcadas polo xénero respecto, por
exemplo, das formas diferentes de enfocar o traballo que tefien homes e mulleres ou
respecto do estilo de xestion ou do liderado. Onde si afloraron as representacions
diferentes foi en relacion co establecemento de redes formais e informais. Considéranse
importantes as estratexias de cooperacion, as relacions sociais informais e as redes
afectivas no ambito do traballo, ben para valoralas en positivo, como parte do proceso
interactivo que hai que fomentar para favorecer a perspectiva de xénero, ou para
rexeitalas pola limitacion que poden supofier no plano persoal. Estas diferenzas son
coherentes co analizado no paragrafo referido ao estilo directivo do proxecto e coas

persoas que se manifestan nun ou noutro sentido.

Actividades realizadas:
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O méis salientable neste grupo de entrevistas foi a reflexion sobre os atrancos na
implementacidon das actividades. Uns vefien da man da dificultade para captar empresas,
0 que pon de relevo a importancia da sensibilizacion. Outro atranco ten que ver cas
mulleres destinatarias das accions, ao requirir un perfil demasiado especifico que non se
axusta ao que hai na realidade, tanto nas mulleres para empregar como nas
emprendedoras. Outro aspecto que se destacou foi a falta de compromiso politico das
entidades, o0 que tamén garda estreita relacion coa sensibilizacion na igualdade. Esta
falta de compromiso ndtase mais nas entidades, que non se chegan a implicar nalgunhas

accions, mais non nos sindicatos.
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ENTREVISTAS AO PERSOAL TECNICO INCORPORADO DESDE AS
ENTIDADES AO PROXECTO

Cofecemento e percepcion:

De xeito semellante a como se expresaron as persoas do equipo xestor do proxecto,
neste grupo tamén expresan unha identificacion entre igualdade de xénero e igualdade

de oportunidades, igualdade de dereitos que hai que poder exercer na préactica.

Do mesmo xeito, tamén hai unha coincidencia importante no tocante a comprension do
que implica ter ou integrar a perspectiva de xénero. Exprésanse, destacando en
parecidos termos que é preciso ter en conta, as necesidades das mulleres, a sta
situacion, as discriminacions existentes, as dificultades, as barreiras e as diferencias na

forma de vivir e de entender as cousas.

Todas as persoas entrevistadas destacaron a importancia da sensibilizacion neste tema,
son conscientes de que hai dous planos necesarios pero non sempre coincidentes, o do
cofiecemento e o da accidn, que implicaria necesariamente un cambio nas actitudes das

persoas na practica.

Respecto da integracion da perspectiva de xénero no proxecto e no que atinxe a
estrutura da propia organizacion consideran, con matices, xa que non todas as
organizacions (entidades) integradas na AD son iguais, que a estrutura de
funcionamento e a organizacion do traballo permite conciliar e exercer a
corresponsabilidade nas obrigas familiares e domésticas. Fixeron especial fincapé neste
aspecto as persoas pertencentes aos sindicatos. Respecto da incorporacion xeral da

perspectiva de xénero, expresaronse criticas en relacion con algunha accién concreta,
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nomeadamente en relacion a linguaxe sexista ou ao fondo ideoldxico dalguns relatorios

en actividades de formacion.

Con todo, hai participantes moi sensibilizadas que perciben moi ben as eivas. As criticas
respecto da integracion da perspectiva de xénero no proxecto son puntuais e refirense a
gue malia ser un proxecto do cuarto piar, e que polo tanto o obxectivo e a prioridade é a
igualdade, puidéronse observar alguns fallos en relacion por exemplo coa linguaxe
sexista empregada na extranet e nalgun outro documento e que foi corrixida en proceso,
tamén en relacion aos contidos ou & filosofia dalglns dos cursos, e nos requirimentos de

perfil para a derivacion de mulleres.

Respecto da valoracion do estilo directivo no proxecto, a maioria pensan que foi

adecuado ao tipo de proxecto.

No que atinxe & formacion especifica en xénero, moitas das persoas incorporadas ao
proxecto polas entidades tifian formacion especifica en xénero adquirida previamente,
nalguns casos minima e produto da necesidade de traballos previos. Apréciase como as
persoas que tefien formacién por propia iniciativa expresan con mais claridade as
posicions e opiniéns respecto de todo o proposto na entrevista e das cuestions de
xénero. Do mesmo xeito, afloran menos contradiciéns no seu discurso que no das
persoas que levan menos tempo implicadas en temas de IO e que tefien menos
perspectiva vital e tempo de contraste entre teoria a practica. A maioria cita un maior
interese nestes temas como consecuencia do traballo e da implementacion de programas
na sda organizacion ou como consecuencia de proxectos compartidos. Contar neste
grupo con persoas con formacion e con experiencia en xénero ou en igualdade é un dos

puntos fortes do proxecto.

Todas as persoas entrevistadas valoraron positivamente a existencia da formacion

interna no proxecto. Considérana importante e necesaria, e permite establecer puntos
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en comun. Os matices criticos exprésanse, precisamente, en termos de insuficiencia en
temas de xénero e no tipo de actividades propostas para desenvolver aspectos practicos
dos temas, que mais que co xénero tifian que ver con outras capacidades e destrezas.
Neste aspecto tamén aflorou a capacidade critica acadada polas persoas resultado da sta

propia traxectoria e formacion.

Respecto da traxectoria persoal en relacién coa igualdade, a maioria das persoas
entrevistadas citan aspectos persoais que tefien que ver coa consciencia da
discriminacion de xénero na experiencia vivida e na socializacion familiar, laboral, ou
relacionada con ambitos mais amplos. Pero tamén topamos persoas (mulleres) que din
non ter sentido nunca discriminacion algunha sobre elas por ser muller, malia entendela,
despois de se formar, e vela noutras mulleres. Ai € onde comprobamos que afloran as
contradicidns e a profundidade das reflexidns. Probablemente esteamos diante do plano
do cofiecemento, mais non no da interiorizacion. Polo tanto, parecian expresar dias vias

diferenciadas de acceso & conciencia de xénero: a da experiencia e a do cofiecemento.

Representacions:

A maioria das persoas entrevistadas non exteriorizaron representacions marcadas polo
xénero nas formas de traballar de homes e mulleres. Malia non recofiecer a diferencia
neste aspecto, si se referiron & preferencia por traballar con mulleres que con homes,
especialmente neste &mbito, onde non é tan doado topar con homes sensibilizados. Asi
mesmo, expresouse a diferencia entre homes e mulleres respecto da forma de entender o

liderado, asignandolle as mulleres maior tendencia cara un liderado mais comunitario.

Actividades realizadas:
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As entidades socias da AD tifian asignadas actividades de diferente tipo, especialmente
en relacion coa poboacion destinataria. As actividades centradas na realizacién de

cursos para a formacion en igualdade, foron realizadas por varias entidades.

O persoal técnico entrevistado valora positivamente as actividades de formacién
realizadas tanto pola importancia da formacion xeral en temas de xénero, como polos
contidos especificos de moi diversa indole, como por exemplo educacién, medios de
comunicacion, marco lexislativo e politico, estratexias de conciliacion, etc. Tamen se
realizaron obradoiros e xornadas que abordaron temas como o acoso laboral, a
inmigracion, a linguaxe, a corresponsabilidade, ou a imaxe nos medios de

comunicacion.

A realizacion destas actividades garda coherencia coa percepcion que as persoas
técnicas das entidades tefien en canto a cales son os tipos de intervencion mais
necesarios: “Se tes persoas formadas e sensibilizadas podes acometer outros retos”.
Neste sentido, podese agardar que estas actuacions cumpran cos criterios de pertinencia
e coherencia respecto das necesidades existentes no momento; coa eficacia e eficiencia
respecto dos resultados e recursos, e coa sostibilidade, respecto do impacto, noutras

accions e proxectos no futuro.

Outra accién importante, da que falaron as técnicas dos sindicatos, ¢ a do
mainstreaming institucional, acciéon da que son corresponsables os tres sindicatos. A
dinamizacion desta accion tivo un proceso lento, tanto pola conformacion da propia
accion como pola atribucion de responsabilidades e organizacion do traballo.
Finalmente quedou organizado por areas de traballo: emprego, formacién e benestar

social.

Nas entrevistas sindlase que a participacion de homes e mulleres case nunca é

equilibrada. As actividades que tefien como obxectivo e perfil a igualdade de xénero
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interesan fundamentalmente &s mulleres. Segundo expresou algunha das persoas
informantes: “Unha participacion equilibrada de homes e mulleres nas accions de

formacion é unha garantia e un indicador da incorporacion da perspectiva de xénero”.

as
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ENTREVISTA EN GRUPO AO EQUIPO FUNCIONAL DO PROXECTO

Esta entrevista en grupo celebrouse no mes de outubro do 2007, cando o proxecto tifia
percorrido a meirande parte da sGa andaina. Decidiuse facela nese momento pola

importancia de obter informacidn con suficiente perspectiva temporal.

O equipo funcional do proxecto conforma un grupo cohesionado tanto na sta dinamica
de traballo —apdianse e comparten espazos e tempos- como en que expresan dalgun
modo, nos planos formal e informal, un sentimento de pertenza ao grupo. Non todas,
pero si a maioria, presentan homoxeneidade na formacion, na experiencia previa e nas
expectativas persoais e laborais. A heteroxeneidade do equipo ven da man de aspectos
puntuais como o tempo que levan traballando no proxecto, a especificidade da area de
traballo e o seu desempefio concreto, e mesmo, no caso dos centros antena, o lugar onde

realizan o traballo.

Na entrevista deu a sensacion de que o discurso era compartido, como se 0 consenso
respecto da analise dos aspectos propostos na entrevista fora resultado de moitas
conversas, da interaccién continuada entre elas e do afrontamento e resolucion de

problemas de forma comun.

A entrevista co equipo funcional produciuse de forma fluida, participativa, simétrica nas
intervencions e sen contradicions. Non foi preciso facer moitas preguntas por parte das
entrevistadoras para que afloraran os temas que se pretendia pofier sobre a mesa. A
conversa xirou en torno a diferentes cuestions. A cuestion fundamental, e & que se lle
dedicou mais tempo na entrevista, centrouse na perspectiva de xénero -vista como un
proceso de caracter dindmico-, no desempefio de cada persoa e en como incorporaron a
perspectiva de xénero no seu traballo, asi como as dificultades, obstaculos, vantaxes e

éxitos acadados, etc. Outras das cuestions tratadas estan relacionadas co papel da
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formacion en xénero e coa relacion do equipo funcional do proxecto coas entidades que

conforman a AD.

A percepcion en relacién coa sua actividade e o posto desempefiado aflora con
facilidade debido ao grao de implicacién coa que viven a sUa tarefa e a sensibilidade
que tefien respecto da perspectiva de xénero. Sinalan que ao principio houbo certos
problemas de coordinacion ou de comprension da globalidade do proxecto que puido ter
como consecuencia, segundo elas mesmas din, un baixo rendemento na primeira fase.
No plano positivo, destaca a alta identificacion co tipo de traballo “precisamente por ser
un proxecto de igualdade”, malia considerar que nalgins momentos o traballo foi
excesivo, especialmente ao principio, porque tiveron que afrontar moita autoformacion
e tirar das redes propias para resolver algunhas dificultades, tendo incluso que asumir

algunhas tarefas que xa deberian estar feitas.

Isto ten relacion co feito de que se trata dun proxecto do piar 1V, igualdade de
oportunidades de homes e mulleres, que ten especial dificultade pola falta de
sensibilizacion social incluso nas entidades participantes na propia AD, ainda que non

no mesmo grao en todas elas.

Na entrevista aflora a idea de que faltou vision de conxunto de toda a AD, cuestion que
repercutiu notablemente na optimizacion dos recursos que se estaban a investir. Con
todo, foron observando un cambio de actitudes, en positivo, a medida que avanzou o
proxecto, en parte atribuible a propia capacidade de sensibilizacion do proxecto, en
parte a elementos de contexto como os cambios lexislativos que foron acaecendo.
Segundo elas din, o mais dificil agora é traballar coas discriminaciéns indirectas e as
desigualdades micro, coas barreiras e os teitos menos visibles porque para levar adiante
este traballo necesitase maior afondamento na formacion en xénero e mais sensibilidade

coa igualdade.
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En relacion coa superacion dos problemas de planificacién e coordinacion que foron
xurdindo din que no dia a dia foron identificando obstaculos imprevistos e buscando
soluciéns. Un exemplo, que citan na entrevista, e o de ter que desefar protocolos de
actuacion para os que carecian de modelos especificos, de experiencia previa e do
necesario asesoramento e apoio, tanto da entidade responsable da accién como da
propia area de igualdade do proxecto. Cuestion que necesariamente repercutiu na
capacidade para afrontar o traballo e no seu resultado, dependendo excesivamente da
vontade das persoas do grupo funcional e provocando un sobreesforzo persoal
innecesario. Outro exemplo citado, de sobreesforzo do equipo funcional, é o do Bus da
Igualdade, onde na practica o peso recaeu no persoal do equipo en lugar de na persoa
contratada especificamente para esa funcion. Neste tipo de accions é onde se nota con
mais claridade a importancia da sensibilizacion da entidade responsable da accion e o
compromiso dos gobernos dos concellos por onde pasou o Bus. Esta reflexion €

compartida polas entrevistadas e as avaliadoras.

En relacion coa cuestion concreta da incorporacion da perspectiva de xénero e da
igualdade no ambito do emprego, asi como da incorporacién das mulleres a sectores
laborais masculinizados, expresan que non so foi dificil o desefio de como abordar a

cuestion, sendn que foi complicado traballar directamente coas mulleres.

En relacion con esto comentan que o proxecto ten algunhas accions orientadas a grupos
destinatarios tan especificos que lograr acceder a eles e recrutar as persoas precisas para
acadar os obxectivos das accions resultou complicado, tanto no caso das emprendedoras
coma das que buscan emprego. Incluso nalgins casos, houbo que rectificar
flexibilizando o perfil. Mesmo, unha vez incorporadas as mulleres &s acciéns do
proxecto, a slla permanencia ata o remate da accion estivo moi condicionada polas suas
necesidades inmediatas, isto €, buscan un emprego e se lles aparece abandonan, e
ademais, en xeral, buscan un emprego que lles permita compatibilizalo cos roles

tradicionais. A maiores, as entrevistadas destacan a dificultade de chegar s mulleres
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desde o discurso de xénero, debido a que na andlise que fan moitas mulleres no seu
plano individual e persoal prima un discurso desarticulado, xa que perciben as suas
necesidades como algo exclusivamente propio e polo tanto fragmentado do

funcionamento social xeral.

En relacion cos canais de derivaciébn comentan que faltou implicacion, tanto das
entidades como dos servizos hipoteticamente implicados, o que supuxo un traballo

posterior de reformulacion e nova planificacion.

A distancia temporal entre a planificacion e a implementacion dalgunhas das accions
dificultou o traballo do equipo funcional. Como exemplo, destacan que 0s contactos
iniciais con empresas non foron aproveitados naquel momento, porque nun primeiro
momento non se sabia o que se lles podia ofrecer e as axudas concretas non sairon ata
transcorrido bastante tempo. Outro exemplo citado foi a saturacién de traballo para
cumprir cos obxectivos dos MIDE. Incluso afirman que as decisiéns politicas

contribuiron a demorar a posta en practica de algunhas accions.

Outro dos temas abordados foi o da formacion en xénero no proxecto, cuestion que
todas consideran fundamental sobre todo para dar unidade e equilibrar as diferencias
existentes na formacion previa, botan de menos unha lifia directriz que supervisara a
formacion en xénero transversal a todo o equipo. A formacion en 10 foi considerada
pouco profunda en xeral, pero especialmente nos aspectos mais técnicos, en concreto
naqueles que lle poderian ter proporcionado mais instrumentos para o traballo. Todas
elas coinciden na importancia da formacién en xénero como elemento previo para
compartir cofiecementos e ideas comuns no grupo de traballo ademais de imprescindible

para desenvolver a sensibilidade e a capacidade para actuar.
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Con todo, a sensacion que din percibir na fase final do proxecto é unha sensacion

“doze”, produto do esforzo e do traballo realizado e da consideracion do cumprimento
de obxectivos.
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CONCLUSIONS

Para concluir, no momento da elaboracion deste informe final de avaliacion da
integracion da perspectiva de xénero no Proxecto Conta con Elas, podemos destacar, a

modo de sintese, algunhas das suas fortalezas:
= Cumpriuse a responsabilidade de “velar” polo principio de 10.

= Cumpriuse coa responsabilidade do seguimento e avaliacion da incorporacion da

perspectiva de xénero.

= Asignouse orzamento especifico para a avaliacion da incorporacion da

perspectiva de xénero.

= |evouse a cabo unha intensa actividade de formacién e sensibilizacién en

igualdade para incorporar a perspectiva de xénero en todas as actividades.

= Dirixironse actividades formativas a unha poboacion destinataria diversa e

ampla.

= Expandiuse unha cultura que fomenta e facilita a igualdade de oportunidades e a

non discriminacion.
» Levouse a cabo a difusion e a formacion en propostas alternativas, no campo da
corresponsabilidade, conciliacion e participacion, sustentadas na idea de

compartir e intercambiar.

= Visibilizouse o papel das mulleres na sociedade actual asi como as

discriminacions que sofren.
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= Incorporouse a perspectiva de xénero nos estudos, nos contidos e na

metodoloxia docente.
= Fixose un gran esforzo por ofrecer informacion actual no campo da igualdade.
=  Mobilizaronse recursos e crearonse necesidades nas distintas entidades socias.

= Difundiuse e promoveuse a igualdade de oportunidades e a incorporacién da

perspectiva de xénero en espazos estratéxicos nos que estaba ausente.
= Visibilizaronse traxectorias profesionais de mulleres en sectores masculinizados.
= Compartiuse a propia experiencia en igualdade de oportunidades.
= Empregaronse canles de difusion, informacion e formacion baseados nas NTIC.
= A imaxe do proxecto estivo impregnada de perspectiva de xénero.
= Empregouse en xeral unha linguaxe neutra.

= Elaboraronse ferramentas e outros materiais para recollida de informacién con

perspectiva de xénero.

= Realizouse un importante esforzo de publicacién para contar con produtos que

permitan continuar o traballo en igualdade unha vez finalizado o proxecto.

= Levaronse a cabo campafias para animar as mulleres a acceder ao proxecto, &

formacion, & promocion, etc.
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= Facilitouse a conciliacion da vida profesional, familiar e privada na organizacion

do proxecto.
= Dispuxose de servizos e recursos para facilitar a participacion nas actividades.
» Fomentaronse redes de colaboracion entre persoas e entidades

= Incrementouse de forma considerable a potencialidade de traballo e a formacién

de moitas persoas que formaron parte do proxecto Conta con Elas.

A modo de recomendaciéns consideramos importante facer unha serie reflexions
centradas na importancia da sensibilizacion e da formacion, e na necesidade do

compromiso.

Tomando en consideracion que un dos obxectivos mais importantes da avaliacion é
aquel que permitiria mellorar actuacions posteriores, non podemos pechar este informe
sen facer unha referencia moi xenérica a algunhas cuestions que, desde o noso punto de
vista, se deberian ter en conta para o futuro. Sen facer sombra ao que acabamos de
expofier unhas lifias mais arriba e resaltando o xuizo positivo que nos ten merecido este
proxecto, tanto na sta formulacién como na implementacion e resultados, ao longo
deste informe de avaliacion e en cada parte fomos facendo alusién a alguns aspectos que
nos pareceron mellorables e que seguramente nun futuro seria mais doado de pofier en

practica.

Como avaliadoras que participaron activamente en todo o proceso, facendo seguimento

na maioria das acciéns e participando nos comités de direccién e técnico, a medida que
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transcorria 0 noso traballo de seguimento coincidimos en chamar a atencion sobre o que

trataremos de aclarar nas lifias que seguen.

Teria sido moi importante unha maior sensibilizacion e acompafiamento do proxecto
por parte das mais altas instancias das entidades que conforman a AD, non sé para o
resultado das accions do propio proxecto, senén sobre todo para 0 mantemento no
tempo do seu impacto e a posibilidade de expandir os logros, cofiecementos e bagaxe de
transformacion social que implican estes proxectos. Sempre o dixemos e seguimolo a
manter, a sensibilizacion e o cofiecemento son as pezas clave para transformar a
desigualdade e acabar coas discriminacions de xenero. Implicarse ao méis alto nivel
significa que despois de ter participado nun proxecto coma este xa non se van producir -
ou van diminuir considerablemente- as actuacions que carezan de perspectiva de xénero

protagonizadas ou auspiciadas por esas entidades.

Pero a realidade é outra e a car6n da implicacion no proxecto vemos actuacions
contraditorias con el. Somos conscientes de que os cambios son mais rapidos se as
instancias “lexitimadas” para gobernar os impulsan. Sabemos que unhas entidades
mantiveron unha posicién mais implicada ca outras, que o grao se sensibilidade e a
implicacion no proceso de transformacion por lograr o obxectivo da igualdade era ben
diferente nunhas entidades ca noutras, nunhas estabase a empezar e noutras xa se tifia
reflexionado e mesmo actuado nese sentido, sabemos que o que se percibia de
sensibilidade nas persoas -nas técnicas directamente implicadas- non representaba
realmente a propia entidade e que algunhas veces percibian que estaban facendo algo
marxinal para a organizacion. Sabemos tamén que € cuestion de proceso e que 0
proceso require tempo, por iso cremos que con todo o esforzo e recursos mobilizados

neste proxecto se plantou unha semente que ha de fructificar.

En relacion coa formacion consideramos que fomos bastante explicitas no capitulo

correspondente, pero se tiveramos que escoller algin dos elementos para mellorar seria
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0 que fai referencia a que as persoas e entidades con responsabilidade na formacién
neste ambito tefien que ter perspectiva de xénero con todo o que eso implica. Ter
perspectiva de xénero significa darlle a volta e mirar con ollos criticos a sociedade
machista, e deconstruir todo o que estd pensado dende o androcentrismo, é dicir,
traballar os contidos, pero tameén, e isto € moi importante, a forma de facelo e a
orientacion de a quen nos temos que dirixir prioritariamente.
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